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RAPPORT ENVIRONEMENT, SOCIAL ET GOUVERNANCE

A-  PROFIL DE LA SOCIETE

Aluminium du Maroc est le premier producteur marocain de profilés en alliages d’aluminium destinés
au batiment et & I'industrie. La société a été créée en 1976 en partenariat avec le groupe Péchiney,
successivement absorbé par Alcanpuis Rio Tinto leader mondial de I'industrie aluminium.

Forte d'une équipe expérimentée, encadrée par des ingénieurs et des cadres de haut niveau,
Aluminium du Maroc dispose d'un savoir-faire unique et reconnu au Maroc comme d l'international.

COMPETITIVITE, FLEXIBILITE, REACTIVITE

La modernisation continue de son outil de production, permet d la société de bénéficier d'équipements
techniques de derniere génération et répond aux standards de qualité internationaux les plus
exigeants.

Sertissage pour
profilés RPT

Parachevement

Anodisation Drasaseitels (sl e s Maintenance
Poudre

Décoration Film sur
Thermo laquage

Poudre

L'intégration de I'activité industrielle et logistique sur un site unique & Tanger est un atout majeur. La mise
en place d'un réseau d'agences de commercialisation des produits dans les principales villes du
Royaume, et la proximité géographique avec les principaux marchés consommateurs a l'export,
permettent a Aluminium du Maroc de garantir des coUts de production optimisés et des délais de
fabrication et de livraison réellement maitrisés. Les efforts constants pour améliorer la qualité des
produits et services ont permis & Aluminium du Maroc de développer une collaboration étroite avec les
principaux gammistes et menuisiers marocains, tout en fidélisant & I'export des clients leaders sur leur
marché.



B- FILIALES ET PARTICIPATIONS

GROUPE ALUMINIUM DU MAROC
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C- INSTANCES DIRIGEANTES
% Le conseil d’Administration
M. Mohamed EL ALAMI Président
M. Abdelouahed EL ALAMI Administrateur
Mme Malika EL ALAMI Administratrice
M. Abdeslam EL ALAMI Administrateur
M. Abdelaziz EL ALAMI Administrateur
Mme Radia CHMANTI HOUARI Administratrice
Mme Houda EL GUENNOUNI Administratrice
M. Clemente GONZALEZ SOLER Administrateur
Holding SARL, représentée par M. Abdeslam EL ALAMI Administrateur
M. Hamza EL AYOUBI Administrateur
M. Karim HAJJI Administrateur
M. Mhammed Fares EL AKEL Administrateur
Mme Wafaa JOUNDY GUESSOUS Administratrice

o,

% Les comités spécialisés
Comité Audit et Gestion des Risques : Mme Radia CHMANTI HOUARI, Présidente
Comité Stratégie et Investissements : Mr Hamza EL AYAOUBI, président

Comité Nominations REmunérations et Gouvernance : Mme Wafaa JOUNDY GUESSOUS, Présidente



% Le comité de direction

M. Abdeslam El ALAMI : Directeur Général
M. BENOIT VAILLANT : Directeur Général Délégué
M. Adil HAJAII : Directeur Administratif et Financier

M. Abdelwahab EL HAMDI  : Directeur Développement Industriel

M. Said EL HILALI : Directeur Technique

Mme Hajar NACIRI : Directrice Commerciale Extrusion

M. Mohamed SAYAH : Directeur Commercial Building Systems

M. Badr KHAMLICHI : Directeur Systémes d’'Information et Qualité
Mme Amal RAJI : Directeur Marketing et Developpement

REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social de la société Aluminium du Maroc est de 46 595 400.-DH divisé en
465 954 actions de 100.-MAD. Il est réparti au 31 12 2023 comme suit :

ACTIONNAIRE PARTICIPATION

HOLDING S.A 37,8%
SOPINORD 18,9%
COFINORD 4,5%
HOLDING DE PARTICIPATION ET D'INVESTISSEMENT DU NORD 3,4%
MOHAMED EL ALAMI 1,4%
ABDESSLAM EL ALAMI 0,0%
FETTOUMA SEBTI 0,5%
HAMZA EL AYOUBI EL IDRISSI 4,9%
ALUCOILSAU 3,8%
DIVERS ACTIONNAIRES 24,7%
TOTAL 100,0%
NOMBRE TOTAL D'ACTION 465 954



E- INFORMATIONS SOCIALES

Pyramide des dges du personnel ALM -Exercice 2023 -

Tranches d'dges Hommes Femmes Total
18- 25 16 1 17
25-30 55 10 65
30-35 81 13 94
35- 40 81 14 95
40- 45 B0 11 71
45-50 77 10 87
50- 55 55 5 &0
55- 58 17 4 21

58 4 1 5

59 8 0 8

60 et plus 0 0 0
454 69 523

HISTORIQUE ET PRINCIPAUX EVENEMENTS
1976 : Constitution de la société au capital de 0,1 MDH par Feu Abdelaziz EL ALAMI
1977 : Démarrage de la construction de I'usine & la zone industrielle Mghogha, Tanger
1979 : Augmentation de capital & 10,50 MDH
1979 : Inauguration de I'usine et démarrage de I'activité
1980 : Augmentation du capital & 13,80 MDH
1982 : Installation de la ligne de coloration électrolytique
1985 : Démarrage des exports de produits finis vers I'Europe
1986 : installation de la premiére ligne de thermolaquage
1987 : Décés de Feu M. Abdelaziz El Alami, fondateur d' Aluminium du Maroc
1987 : Nomination de M. Abdelouahed El Alami, en qualité de Président du Conseil
1988 : Prise de participations dans la société STRUCTAL
1988 : Participation & la premiere édition du Salon International du Batiment de Casablanca
1992 : Augmentation du capital & 41,40 MDH
1993 : Prise de participations dans la société AFRIC INDUSTRIE
1993 : Prise de participations dans la société MANSART
1994 : Prise de participations dans la société BELPROMO
1994 : Obtention du label Qualicoat
1995 : Obtention du label Qualanod



1998 : Augmentation de capital & 46,6 MDH

1998 : Infroduction & la bourse de Casablanca 2000 : Certification ISO 9002 version 1994
2000 : Obtention du label Qualimarine

2002 : Certification ISO 9001 version 2000

2002 : Mise & niveau de la premiere ligne d’Exfrusion

2003 : Ouverture de I'agence Casablanca

2003 : Extension de I'usine (6 000m?) et installation de la seconde ligne de thermolaquage
2003 : Certification ISO 14001 ; Certification OHSAS 18001

2003 : Lancement de la gamme de menuiserie Nafida Aluminium

2003 : Lancement des travaux d'extension de 'usine

2004 : Ouverture de I'agence commerciale de Tanger

2004 : Prise de participations dans NAFIDA ALUMINIUM

2004 : Ouverture de I'agence commerciale de Marrakech

2005 : Prise de participations dans GEA HOLDING

2005 : Extension du site de production (14 000m?)

2005 : Démarrage de I'exploitation de la 2°™ ligne d’extrusion

2005 : Installation de la ligne vertficale de thermolagquage

2006 : Obtention du Label Qualideco

2007 : Lancement du premier plan stratégique de la société sur la période 2007 — 2011
2009 : Mise en place d'un Datacenter et déploiement d'un nouvel ERP intégré

2010 : Prise de participations dans la société ALUCOIL Maroc

2011 : Utilisation de la conversion sans chrome pour la préparation de surface

2012 : Prise de participation dans le projet d’hétel The Oberoi Marrakech & 15%

2012 : Ouverture de I'agence commerciale d'Agadir

2012 : Prise de participations dans la société INDUSTUBE

2013 : Ouverture de I'agence commerciale d'Oujda

2013 : Lancement du recyclage de I'eau utilisé pour anodisation et traitement de surface
2013 : Participation au projet MEDTEST pour |'efficacité énergétique

2014 : Création de la société ALM AFRICA

2014 : Augmentation des participations dans le projet d'hétel The Oberoi Marrakech & 25%
2015 : Lancement du projet VETIVER pour le recyclage des eaux usées

2015 : Mise en place de la nouvelle plateforme logistique & Tanger

2015 : Création de la société ALM Sénégal



2016 : Plantation de 100 arbres dans le Jardin de Aluminium du Maroc

2019 : Participation au projet Tdart-Solar Decathlon Africa 2019

2019 : Lancement de la troisieme ligne d'extrusion au sein de la société Industube

2020 : Nomination de M. Mohamed EL ALAMI, en qualité de Président Directeur Général
2020 : Mise en place de I'atelier de menuiserie Générale

2021 : Augmentation de la participation dans la filiale Belpromo (détenue & 100% ) de100 MMAD, en
la portant & 122 MDH.

2021 : Maintien des 3 certifications Qualité Environnement Sécurité Iso 9001v 2015, ISO 14001v 2015
et ISO 45001 v 2018 4 l'issue d'un audit de surveillance réalisé par SOCOTEC.

2022 : Nomination de M. Mohamed EL ALAMI, en qualité de Président du conseil
2022 : Nomination de M. Abdeslam EL ALAMI, en qualité de Directeur Général

2022 : Maintien des 3 certifications Qualité Environnement Sécurité Iso 2001v 2015, ISO 14001v 2015
et ISO 45001 v 2018 a I'issue d'un audit de surveillance réalisé par SOCOTEC.

2022 : Cession des titres de participation de la filiale ALM Cote d'Ivoire.

2023 : Ouverture de I'agence de Lissasfa (Casablanca)

F- PLAN STRATEGIQUE DE DEVELOPPEMENT

Aluminium du Maroc a mobilisé ses équipes, courant 2023, autour de I'élaboration de son plan
Stratégique 2024-2034, visant a impulser une nouvelle dynamique de croissance, dans un
environnement en forte mutation. Ce plan, s'appuyant sur un modéle économique durable, a été
construit avec trois ambifions :

e La consolidation du leadership d’'Aluminium du Maroc sur le marché national en déployant
ses capacités et son expertise au service de I'accompagnement de ses clients, avec une
contribution active aux grands chantiers nationaux ;

e L'accélération du développement a I'export d' Aluminium du Maroc, a travers notamment
I'ouverture sur de nouveaux marchés en Europe, en tirant profit des acquis en matiere de
normes et de conformité ;

e La fransformation de ses activités dans le sens de I'amélioration de [I'efficience
opérationnelle au bénéfice de la clientele, tout en érigeant le schéma directeur de
décarbonation en priorité et en se positionnant en tant qu'acteur actif d’une construction
écoresponsable et durable.

G- SYSTEME DE MANAGEMENT INTEGRE, CERTIFICATIONS ET LABELS

En 2003, Aluminium du Maroc devient la premiére entreprise marocaine certifiee Qualité, Sécurité et
Environnement (QSE) par le cabinet AFAQ AFNOR, conformément aux exigences des normes
internationales ISO 9001, OHSAS 18001 et ISO 14001.
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En 2022, le systeme de management de qualité d'Aluminium Du Maroc a été audité par le cabinet
SOCOTEC. Al'issue de cet audit de surveillance, la démarche qualité a été approuvée, et la société
conserve ainsi ses certifications ISO 9001 v 2015, ISO 14001 v 2018 et ISO 45001 v 2018 par le cabinet :

ANATIG,
Oy

G 1SO 45001

SOCOTEC

o,

.
SENATIO

Q 150 14001

SOCOTEC

MATID,
ST

*,

%
AL

Iso 9001

Ty
I,

SOCOTEC

Cette certification est la reconnaissance d'une démarche de progres et d'excellence qui a abouti

d la mise en place d'un systéme de management intégré.

Le respect de I'environnement représente un axe tres important de la politique d'Aluminium du

Maroc. Les objectifs opérationnels de cet axe sont déclinés comme suit :

Maitriser la gestion des déchets et les valoriser

Maitriser les rejets atmosphériques
Maitriser et recycler nos rejets liquides du fraifement de surface

Réduire la consommation des énergies gaz et électrique
Préservation des ressources naturelles par la réduction de la consommation de I'eau.

O O O O ©

En outre, Aluminium du Maroc est le premier extrudeur marocain & détenir les cing prestigieux labels
européens de qualité pour le traitement de surface, délivrés par I'Association pour le
Développement de I'aluminium Anodisé ou Laqué (ADAL) et QUALICOAT.

QUALITY LABEL

QL

Qualimarine® Qualilaguage®

INISIOONY 404

ALUMINIUM DU MAROC ALUMINIUM DU MAROC

Lagueur certifié - QM-021

QUA C
SETIEED LE LABEL QUALILAQUAGE

Aluminium du Maroc dispose également d'une catégorie de profilés & rupture de pont thermique
visés selon le certificat QB49 n°025-529 et certificat QB49 n°025-530, délivré par le CSTB.

PROFILES ALUMINIUM RPT

—,

[

Enfin Aluminium du Maroc, est le seul exfrudeur marocain disposant du label ALU+C-, relafif au
respect des normes de bas Carbone au niveau du processus de filage et permettant d'accéder

au marché frangais.



H- RESPONSABILITE SOCIETALE

Aluminium du Maroc a mis en place une politique d'ouverture vers I'extérieur, et ce par
I'identification de I'ensemble des parties prenantes internes et externes et par la recherche de leur
satisfaction dans le cadre de la stratégie adoptée :

Soutien aux établissements d’éducation est de formation

Aluminium du Maroc a mis en place des conventions de partenariat avec I'Ecole Nationale des
Sciences Appliquées de Tanger (ENSAT) et la Faculté des Sciences et Techniques de Tanger (FSTT)
permettant d'aider les étudiants et d'instaurer une stratégie gagnant-gagnant.

Soutien aux associations pour le développement durable

Aluminium du Maroc apporte son soutien financier & plusieurs associations pour le développement
durable. En 2013 une convention cadre a été signée avec I' Association Association Marocaine de
Développement Durable (AMED) permettant un échange systématique et durable des
compétences et la réalisation des actions environnementales. D'autres associations ont aussi
bénéficié de ce soutien, il s'agit notamment de : ADEPE, DARNA, ROTARY Club, ALCS, Association
UCPE, ATRAC, Association Sportive RSTB, Association SSILATE, Association CAPE, Association solidarité
Maroc-Palestine, Association NASSAIM AL ANDALOUS, Association des Architectes de Tanger,
CLUSTER SOLAIRE etc.

Ouverture aux professionnels, étudiants et grand public

Aluminium du Maroc participe & plusieurs salons, manifestations et événements animés par les
professionnels les étudiants et autres intervenants :

e Journées de Développement Durables (JDD) : participation depuis 2013 aux journées de
développement durables, organisées par I'ENSAT et I' AMED.

e Pollutec : participation dans deux éditions 2014 et 2015 du salon international Pollutec & travers
un stand exposant la démarche environnementale d’'Aluminium du Maroc en plus de
I'animation de tables rondes.

e Projet Tdart-Solar Decathlon Africa 2019 : soutient a I'équipe de le FST Tanger au concours de
la meilleures maison écologique 2019. Dans le cadre de la compétition Solar Decathlon signé
pendant la Cop 22 en 2016.

Préservation de I’environnement naturel

Le mois de décembre 2016 était marqué par la plantation de 100 arbres dans le jardin d' Aluminium
du Maroc. Cette action traduit la volonté d'Aluminium du Maroc de contribuer au projet de
plantation d'un million d'arbres & I'échelle nationale. Il s'agit d'une action labellisée COP 22.

En 2019 Aluminium du Maroc a signé un partenariat pour le recyclage du matériel informatique
obsolete avec |'association Green Ship Al jisr. En partenariat avec le ministére de I'Education
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natfionale et de la Formation professionnelle, la Fondation suisse Drosos et Managem, ce projet
combine la collecte des vieux ordinateurs et téléphones portables avec la formation de jeunes en
maintenance des ordinateurs et démantélement des déchets électroniques.

En 2023, la société a engagé un schéma directeur de décarbonation pour limiter ses émissions de
GES, principalement le dioxyde de carbone produit par ses activités et intégré dans ses
approvisionnements.

Aluminium du Maroc a réalisé son bilan carbone et a obtenu la démarche ALU+C-, audité par la
société Socotec Environnement, garantissant les faibles empreintes carbone en billette aluminium et
procédé d’'extrusion, exigées sur le marché francais.

La société a validé et engagé les travaux d'installation d'une centrale photovoltaique pour couvrir
30% de ses besoins, avec une mise sous tension prévue au mois de juin 2024. La société souhaite aller
plus loin en visant le zéro carbone sur I'énergie électrique a I'horizon 2025.

Dans le souci toujours persistant de proposer des solutions performantes de menuiserie aluminium,
durables et responsables d'un point de vue environnemental, Aluminium du Maroc est un membre
actif du groupement Green Building. Celui fédere divers acteurs de la construction au Maroc,
unissant leurs efforts pour promouvoir des matériaux et solutions garantissant une performance
thermique exigeante pour des batiments éco responsables et un confort de vie accru.

BURAUX ET AGENCES

Siége social et usine

Zone industrielle, Route de Tétouan, BP 324, 90000 Tanger, Maroc
Tél. : +212 539 3299 50 — Fax : +212 539 3517 24
Email : admcontact@aluminiumdumaroc.com

ALM Sénégal

34, Avenue Lamin Gueye, Dakar, Sénégal
Tél. : +221 33823 12 15-Fax : +221 338231215
Email : t.diallo@alm-senegal.com

Direction commerciale

6, avenue Mohammed Jamal Eddora, Ain Sbad, 20250 Casablanca, Maroc Tél. : +212 522
67 3080 —Fax : +212 522 66 64 24

Email : commercial@aluminiumdumaroc.com

Showroom Casablanca

15, rue Ali Abderrazak, Madrif, Casablanca, Maroc
Tél.: +212 522 94 87 28/33 — Fax : +212 522 94 87 39
Email : showroom@aluminiumdumaroc.com
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Agence commerciale Agadir

72, quartier industriel Tassila lll, 80650 Tikiouine, Agadir, Maroc
Tél: +212 528 33 69 05 - Fax : +212 528 83 89 76
Email : f.elmellouli@aluminiumdumaroc.com

Agence Commerciale Oujda

8, rue Ibn Achir, 60000 Oujda, Maroc
Tél: 421253670 64 53 - Fax : +212 536 70 64 52
Email : m.taharast@aluminiumdumaroc.com

Agence commerciale Branes

6, avenue des marguerites, quartier Barnes Il, 20000 Tanger, Maroc
Tél. : +212539 31 19 40 - Fax : +212 5 39 31 29 87
Email : c.bokhari@aluminiumdumaroc.com

Agence commerciale Sidi Ghanem

Lot 313, Quartier industrielle Sidi Ghanem, Marrakech, Maroc
Tél. : +212 524 33 65 54 - Fox : +212 524 33 67 35
Email : admcontact@aluminiumdumaroc.com

Agence commerciale Nafida

km 7,5, Ex route de Rabat, Ain Sebad, Casablanca, Maroc
Tél: +212 (0) 52234 00 31 /223554 59 - Fax: +212 (0) 522353515
Email : admcontact@aluminiumdumaroc.com

Plateforme logistique

Lot N°77, Allée N° 2, zone Industrielle, Route de Tétouan, 90000 Tanger, Maroc
Tél. : +212 (0) 524 33 65 54/98 - Fax: +212 (0) 524 33 67 35
Email : admcontact@aluminiumdumaroc.com

Agence Llissasfa

Aluminium du Maroc S.A. — Direction Building Systems

Km 13 Route D'El Jadida - Lissasfa —Casablanca — Maroc
Fixe  :+212(0) 522 6559 34

Email : admcontact@aluminiumdumaroc.com

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire
Annuelle, a I'effet de vous rendre compte de I'activité de votre société durant I'exercice clos le 31
décembre 2023, et soumettre a votre approbation, les états de synthése et les comptes arrétés &
cette date. Ces comptes sont joints au présent rapport.

Les convocations prescrites par la loi ont été régulierement adressées, et tous les documents et
pieces prévus par la réglementation en vigueur ont été tenus & votre disposition dans les délais
impartis.
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Les comptes annuels de I'exercice clos le 31/12/2023 que nous soumettons & votre approbation ont
été établis conformément aux regles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la
réglementation en vigueur.

K- CONTEXTE ECONOMIQUE

Le marché de I'aluminium au Maroc a connu de profondes modifications dans les dix dernieres
années. D'abord principalement concentré sur I'architecture, les secteurs et débouchés industriels
concentrent aujourd'hui environ 50% de la demande d'Aluminium sur les métiers du transport et du
conditionnement.

Nous estimons que la demande de profilés aluminium au Maroc reste orientée & 80% sur le
segment du batiment, les segments industriels font aussi appel a des billettes et lingots en alliages
SPECiaux.

D'apres les derniers chiffres publiés par I’ Association Professionnelle des Cimentiers (APC), Les
livraisons de ciment & fin décembre 2023 se sont établies a 12,5 millions de tonnes, soit une légére
augmentation par rapport & 2022 qui a enregistrée 12,4 millions de tonnes.

Il s’agit donc d'une stagnation générale que continue d connaitre le secteur du BTP au Maroc en
2023.

La concurrence sur le marché du profilé aluminium destiné au batiment reste trés forte avec sept
extrudeurs locaux ainsi que plusieurs gammistes internationaux qui se positionnent sur le marché
marocain. La capacité installée excéde donc la demande de profilés aluminium au Maroc. Les
importations enregistrent 20% des ventes selon les statistiques de I'Office des Changes.

A noter, la constitution de I' Association marocaine des extrudeurs d'aluminium (AMEXA) dans le
but d'établir des normes pour le secteur, hausser le niveau de qualité, et travailler sur la défense
commerciale. Monsieur Abdeslam EL ALAMI, Directeur Général d’Aluminium du Maroc, est le
premier Président de cette association professionnelle attachée a la FIMME.

Le marché de I'export du profilé aluminium destiné au bé&timent, notamment en Europe, reste trés
prometteur vue la proximité géographique et les accords commerciaux en place. Cependant, la
forte inflation des coUts de la construction, I'élévation des taux d'intérét et les tensions logistiques ont
généré des baisses sensibles des secteurs de la construction de logement neufs mais aussi de la
rénovation en Europe, impactant les activités commerciales des clients de la société.

L- FAITS MARQUANTS ET REALISATIONS

L'exercice 2023 a été caractérisé pour Aluminium du Maroc par une conjoncture économique
difficile et incertaine, marquée par les crises et les tensions géopolitiques, économiques et
environnementales. Plusieurs actions ont été ainsi mises en ceuvre, notfamment une politique de
proximité de la clientéle, I'ouverture d'une nouvelle agence commerciale & Casablanca, le
démarrage d'un plan de mise & niveau « Excellence Opérationnelle », le renouvellement des
certifications ISO 9001-2015 ; 14001-2018 et 45001 :2018 et du certificat Alu+C- et le lancement du
projet de la ferme solaire pour une mise en service en juin 2024.

Les comptes sociaux arrétés au 31 décembre 2023, se présentent comme suit :
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- Le chiffre d’affaires hors taxes de l'exercice 2023 est arrété & 1 088.7 MDH, contre 1 234.1
MDH en 2022, soit une baisse de 12%. Cette variation s'explique par le repli de la demande
des principaux marchés a I'export et la baisse des prix de vente associée a la baisse des
cours de I'aluminium.

- Le résultat d'exploitation s’'établit & 80.0 MDH en 2023, contre 92.9 MDH en 2022, s'inscrivant
en retrait de 14%, impacté par la baisse des ventes a I'export.

- Le résultat financier a atteint -18 MDH en 2023 contre -57.7 MDH en 2022, gréce & I'adoption
des nouvelles procédures de maitrise du risque de changes.

- Le résultat net ressort a 46.2MDH, en hausse de 184% par rapport & l'exercice précédent,
renouant avec une évolution positive.

M- LISTE DES COMMUNIQUES PUBLIES

LISTE DES COMMUNIQUES DE PRESSE PUBLIES - 2023 -

28/02/2023 Indicateurs frimestriels T4-2022

20/03/2023 Aluminium du Maroc — Résultats Annuels 2022

28/04/2023 Comptes sociaux et Comptes consolidés au 31 12 2022

28/04/2023 Rapport financier annuel 2022

18/05/2023 Formulaire de vote par procuration - AGOA - 22/06/23

18/05/2023 Formulaire de vote par correspondance - AGOA - 22/06/23

18/05/2023 Avis de convocation AGOA - Projets de résolutions

22/05/2023 Avis rectificatif AGOA - 22/06/23

30/05/2023 Indicateurs Trimestriels T1-2023

26/06/2023 Communiqué de Presse Post AGO - 22/06/2023

27/06/2023 Communiqué Rectificatif de Presse Post AGO - 22/06/2023

17/07/2023 Résultat votes AGOA du 22/06/2023

17/08/2023 Indicateurs Trimestriels T2-2023

27/09/2023 Rapport financier au 30 Juin 2023

27/09/2023 Communiqué de presse S1-2023

24/11/2023 Indicateurs Trimestriels T3-2023
N- ETAT DES HONORAIRES VERSES AUX COMMISSAIRES AUX COMPTES

2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2023 2023 2022 2021 2023 2022 2021

Commissariat aux
comptes, certification, 226399,80 230000,00 270000,04 47% 44% 44% 257 500,04 53% 0,00 295349,00 348 241,50 0% 56% 56%
examen des comptes
Total 226399,80 230000,00 270000,04 47% 44% 44% 257 500,04 53% 0,00 295349,00 348241,50 0% 56% 56%

O- Avis de réunion de I'assemblée générale ordinaire annuelle

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la société ALUMINIUM DU MAROC, sont convoqués en
Assemblée Générale Ordinaire le jeudi 20 juin 2024.



Projet des Principales résolutions :

Pour I'affectation des résultats de 2023, nous vous proposons de distribuer un dividende de 41 935
860.- DH, soit 90 dirhams par action, et de I'inscrire comme suit :

Report & nouveau au 31/12/2023 =237 728 281.77 dhs
Bénéfice de I'exercice 2023 =46 156 990.63 dhs

Distribution en 2024 de dividendes 2023 (90 dhs/action)

41 935 860.- dhs

Report & nouveau aprés distribution des dividendes 241 949 412.4 dhs
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ETATS FINANCIERS DES COMPTES SOCIAUX AU 31 DECEMBRE 2023

BILAN - ACTIF EX -2023 EX - 2022

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS  (A)

* Frais préliminaires

* Charges arepartir sur plusieurs exercices

* Primes de remboursement des obligations

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B)

* Immobilisation enrecherche et dévlop.

* Brevets, marques, droits et valeurs similaires

* Fonds commercial

* Autres immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C)

* Terrains

* Constructions

* Installations techniques, matériel et outillage

* Matériel transport

* Mobilier, Mat de bureau et aménag. Divers

* Autres immobilisations corporelles

* Immobilisations corporelles en cours

IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D)

* Préts immobilisés

* Autres créances financieres

* Titres de participation

* Autres titres immobilisés

ECARTS DE CONVERSION -ACTIF (E)

* Diminution des créances immobilisées

* Augmentation des dettes financiéres

TOTAL | (A+B+C+D+E)

STOCKS (F)

* Marchandises

* Marchandises en cours de route

* Matiéres et fournitures, consommables

* Matieres et fourniture en cours de route

* Produits finis

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G)

* Fournis. débiteurs, avances et acomptes

* Clients et comptes rattachés

* Personnel

* Etat

* Intéréts courus non échus

* Autres débiteurs

* Comptes de régularisation-Actif

TITRES VALEURS DE PLACEMENT (H)

ECARTS DE CONVERSION-ACTIF(Eléments circulants)

TOTALII (F+G+H+I)

TRESORERIE-ACTIF

* Chéques et valeurs a encaisser

* Banques, TG et CCP

* Caisse, Régie d'avances et accréditifs

TOTALIII

TOTAL GENERAL I+11+11

BRUT
1700 000,00

1700 000,00

31032 918,34

1998 828,00
290 000,00

28 744 090,34
498 027 074,31
2620 502,00
111277 197,75
345107 711,64
912197314
27 684 832,88

2214 856,90
277 478 115,44

50188 414,28
227 289 701,18

808 238 108,09

24197572117
38 335 857,07

127 437 748,54

76202 115,56
591 456 123,95
1918 868,48
473129 500,90
305 912,12
65243 760,08

50 858 082,39

144 000,00
1019 335,00

834 595 180,12

8306 182,26
7487 428,33
812818,01
593592
8306 182,26

1651139 470,47

ATS
1360 000,00

1360 000,00

23 405 904,64

1998 828,00

21407 076,64
429 535 574,08

89 856 362,03
307 871 958,17
7 645 959,87
24161 294,01

18177 355,13

18177 355,13

472 478 833,85

3952774,44
3262 505,99

690 268,45

70 835 829,07

70 835 829,07

74788 603,51

547 267 437,36
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NET
340 000,00

340 000,00

7627013,70

290 000,00
7337013,70
68 491 500,23
2620 502,00
21420 835,72
37 235 753,47
1476 013,27
3523 538,87

2214 856,90
259 300 760,31

50188 414,28
209 112 346,03

335759 274,24

238 022 946,73
35073 351,08

126 747 480,09

76202 115,56
520 620 294,88
1918 868,48
402293 671,83
305 912,12
65243 760,08

50 858 082,39

144 000,00
1019 335,00

759 806 576,61

8306 182,26
7487 428,33
812818,01
5935,92
8306 182,26

1103 872 033,11

680 000,00

680 000,00

8188 223,43

290 000,00
7898 223,43
75 604 698,90
2620 502,00
24 625 921,27
40434 812,58
2430 089,56
333116352

216220997
260300 760,31

5118841428
209 112 346,03

344 773 682,64

332177 810,80
28 953 503,55

219 112 255,69

84112 051,56
592615 930,61
1534 912,70
440374 317,71
413 853,68

96 554 280,40

53738 566,12

144 000,00
1354 322,12

926 292 063,53

12222 41479
5839 389,51
6 358 089,24

24 936,04

12222 41479

1283 288 160,96



BILAN - PASSIF EX-2023 EX-2022
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CAPITAUX PROPRES

* Capital social

* Prime d'émission, de fusion, d'apport

* Ecarts de réevaluation

* Réserve légale

* Réserve dinvestissement

* Autres réserves

* Report d nouveau (2)

* Résultat nets eninstance d'affectation (2)

* Résultat net de I'exercice (2)

Total des capitaux propres (A)

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)
* Subvention dinvestissement
DETTES DE FINANCEMENT (C)

* Autres dettes de financement

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)

* Provisions pour risques

* Provisions pour charges

46 595 400,00
31 691 940,00

4 659 540,00
1493 000,00
30 600 000,00
237 728 281,77

46 156 990,63
398 925 152,40

339 137,24
339 137,24
179 862 634,48
179 862 634,48

46 595 400,00
31 691 940,00
4 659 540,00

1 493 000,00
30 600 000,00
254 100 446,50

16 244 615,27
385 384 941,77

455 412,80
455 412,80
57 296 186,16
57 296 186,16

ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (E)

* Augmentation des créances immobilisées

* Diminution des dettes de financement

Total I(A+B+C+D+E)

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)

* Fournisseurs et comptes rattachés

* Clients créditeurs, avances et acomptes

* Personnel

* Organisme sociaux

* Etat

* Comptes d'associés

* Autres créanciers

* Comptes de regularisation passif

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G)

ECARTS DE CONVERSION-PASSIF (Elements circulants) (H)

Total Il (F+G+H)

TRESORERIE-PASSIF

* Crédits d'escompte

* Crédits de trésorerie

* Banques

Total IlI

TOTAL GENERAL I+11+l11

(1) Capital personnel débiteur
(2) Bénéficiaire (+). déficitaire (-)

15

579 126 924,12

219 232 769,00
110 191 841,34
25 378 876,38
12010 979,55
5729 948,21
62731 227,68
2 341790,70
848 105,14
3019 335,00

1291 832,00

223 543 936,00

301 201 172,99

109 487 756,94
191 713 416,05
301 201 172,99

1103 872 033,11

443 136 540,73

256 700 847,22
157 019 394,61
19 892 876,45
8014 823,58
5477 206,11
61278 962,64
2116 500,03
2901 083,80
3354 322,12

2890 538,44

262 945 707,78

577 205 912,45

474117 583,21
103 088 329,24
577 205 912,45

1283 288 160,96



COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

OPERATIONS

NATURE PROPRE A L EX EX -N-1 TOTAUX DE L'EX N TOTAUX N-1
1 2 3=2+1

| PRODUITS D'EXPLOITATION

* Ventes de marchandises (enl'état) 67 722 287,70 67 722 287,70 96 032 267,94
* Ventes de biens et services produits 1020 938 733,89 1020 938 733,89 1138 103 450,41

chiffre d'affaires 1088 661 021,59 1088 661 021,59 1234135718,35
* Variation de stocks de produits (1) -7 909 936,00 - 7 909 936,00 8 993 471,81

*

Immo produites par I'E/ses-pr elle méme

*

Subventions d'exploitation

* Autres produits d'exploitation 245135,92 245135,92 60 000,00
™ * Reprises d'exploitation: fransfert de chges 2764 455,66 2764 455,66 15 447 941,57
; Total | 1080 996 221,51 2764 455,66 1083760 677,17 1258 637 131,73
g Il CHARGES D'EXPLOITATION
: * Achats revendus(2) de marchandises 58146 740,73 58146 740,73 77 351 682,54
g * Achats consommés(2) de métal 563 159 496,86 563 159 496,86 645 941 918,56
* Achats cons.(2) de mat et fournitures 179 113 650,85 179 113 650,85 244 356 179,49
* Autres charges externes 68 611 036,60 68 611 036,60 62 808 644,52
* Impots et taxes 1223 184,61 1223 184,61 1203 734,53
* Charges de personnel 103 574 997,68 103 574 997,68 99732 692,24
* Autres charges d'exploitation 2034 581,37 2034 581,37 1600 476,26
* Dotations d'exploitation 27 897 751,05 27 897 751,05 32787 367,02
Total Il 1003 761 439,75 1003 761 439,75 116578269516
111 RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11) 79 999 237,42 92 854 436,57
1V PRODUITS FINANCIERS
* Pduits des titres de partic. et autres 2973 300,00 2973 300,00 3270 630,00
* Gains de change 3533 882,70 3533 882,70 9 986 222,78
* Interéts et autres produits financiers 3186 974,00 3186 974,00 4145 610,52
* Reprises financier : transfert charges 1354 322,12 1354 322,12 2351687,14
§ | Total IV 9 694 156,70 11048 478,82 19 754 150,44
:‘z’ V CHARGES FINANCIERES
2 * Charges dinteréts 25310 691,86 25310 691,86 2217177515
= * Pertes de change 2672827,42 2672 827,42 53 949 914,64
* Autres charges financieres
* Dotations finaciéres 1019 335,00 1019 335,00 1354 322,12
Total V 29 002 854,28 29 002 854,28 77 476 011,91
VI RESULTAT FINANCIER (IV-V) - 17 954 375,46 - 57 721 861,47
VIl RESULTAT COURANT (111+VI) 62044 861,96 35132575,10
VIII PRODUITS NON COURANTS
* Produits des cessions d'immo. 72 500,00 72 500,00 80 000,00
* Subventions d'équilibre
* Reprises sur provisions d'INVEST 116 275,56 116 275,56 116 275,57
* Autres produits non courants 534 391,91 534 391,91 684 324,98
§ * Reprises NC ; transferts de charges
0 Total VIII 606 891,91 116 275,56 723 167,47 880 600,55
g IX CHARGES NON COURANTES
Z  * VNA desimmobilisations cédées 34000,00 34.000,00
- * Créances devenues irrecouvr. 5162050,38
* Autres charges non courantes 2318 398,80 2318 398,80 4042 390,00
* Dotations non courantes aux Ats & Pvs
Total IX 2 352 398,80 2 352 398,80 9 204 440,38
X RESULTAT NON COURANT (VIII-1X) - 1629 231,33 - 8 323 839,83
XI RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) 60415 630,63 26 808 735,27
IMPOTS SUR LES BENEFICES 14 258 640,00 10 564 120,00
XIII RESULTAT NET (XI-XII) 46 156 990,63 16 244 615,27
XIV TOTAL DES PRODUITS (1+IV+VIII) 1095 532 323,46 1279 271 882,72
XV TOTAL DES CHARGES (I1+V+IX+XIII) 1049 375 332,83 1263 027 267,45
XVI RESULTAT NET (total des pdts-total charges) 46 156 990,63 16 244 615,27
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ETAT DES SOLDES DE GESTION

|. Tableau de formation des Résultats (T.F.R)

+

2 -

-

1+
12 -
13+
14 -

VI =

VIl +/

Vil =

15 -

X =

Au 31 12 2023 Au 31 12 2022

Ventes de Marchandises ( en 'état)

Achats revendus de marchandises

MARGE BRUTES VENTES EN L'ETAT

PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5)

Ventes de biens et services produits
Variation stocks produits

Immo. produites par I'entreprise pour elle méme
CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE(6+7)

Achats consommés de matieres et fournitures
Autres charges externes

VALEUR AJOUTEE (1+11+111)

Subventions d'exploitation

Impdts et taxes

Charges de personnel

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE)

OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION(IBE)
Autres produits d'exploitation

Autres charges d'exploitation

Reprises d'exploitation, fransferts de charges
Dotations d'exploitation

RESULTAT D'EXPLOITATION(+ ou -)

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT

RESULTAT NON COURANT(+ ou -)

Impots sur les résultats

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Il. CAPACITE D'AUTOFHINANCEMENT (C.A.F.) - AUTOFINANCEMENT

1

2 +
3 +
4

5 -
6 -
7 -
8 -
9 +

I
10

Résultat net de l'exercice
Bénéfice +

Perte -

Dotations d'exploitation (1)
Dotations financieres (1)

+ Dotations non courantes(1)

Reprises d'exploitation(2)

Reprises financieres(2)

Reprises non courantes(2)

Produits des cessions dimmobilisation
Valeurs nettes d'amortiss. des immo. cédées
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.AF.)
Distributions de bénéfices

AUTOFINANCEMENT

{1) & l'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie

{2) & l'exclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et 3 la trésorerie

{3) Ycompris reprises sur subventions d'investissement
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67 722 287,70
58 146 740,73

9 575 546,97
1013 028 797,89
1020 938 733,89
-7 909 936,00

810 884 184,31
742273 147,71

68 611 036,60
211720 160,55

1223 184,61
103 574 997,68
106 921 978,26

245 135,92
2034 581,37
2764 455,66

27 897 751,05

79 999 237,42

-17 954 375,46

62044 861,96

-1629 231,33
14 258 640,00

46 156 990,63

46 156 990,63

14 776 027,02

116 275,56

72 500,00

34 000,00
60778 242,09
32 616 780,00

28 161 462,09

96 032 267,94
77 351 682,54
18 680 585,40
1147 096 922,22
1138 103 450,41
8 993 471,81

953 106 742,57
890 298 098,05

62 808 644,52
212 670 765,05

1203 734,53
99 732 692,24
111734 338,28
60 000,00

1 600 476,26

15 447 941,57
32787 367,02

92 854 436,57

-57 721 861,47

35132 575,10

-8 323 839,83
10 564 120,00

16 244 615,27

16 244 615,27

14 082 559,44

116 275,57
80 000,00

30130 899,14
51 254 940,00

-21 124 040,86
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TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE

a b c o]

| SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

Financement Permanent 579 126 924,12 443 136 540,73 135 990 383,39
Moins actif immobilisé 335759 274,24 344773 682,64 9 014 408,40
= Fonds de Roulement Fonctionnel (1-2) (A) 243 367 649,88 98 362 858,09 145 004 791,79
Actif circulant 759 806 576,61 926 292 063,53 166 485 486,92
Maoins passif circulant 223 543 936,00 262 945 707,78 39 401 771,78

= Besoin de Financement global (4-5) (B) 536 262 640,61 663 346 355,75 127 083 715,14
TRESORERIE NETTE (Actif-Passif) = A-B -292 894 990,73 -564 983 497,66 272 088 506,93

11 EMPLOIS ET RESSOURCES

I B
* AUTOFINANCEMENT 28 161 462,09 -21 124 040,86
+ Capacité d' ouTofmoncement 60 778 242,09 30130899,14
- Distributions de bénéfices 32616 780,00 51 254 940,00
* CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMO (B) 1072 500,00 80 000,00
+ Cessions d'immobilisations incorporelles
+ Cessions dimmobilisations corporelles 72 500,00 80 000,00
+ Cessions d'immobilisations financiéres
+ récupérations / créances immobilisées 1000 000,00
* AUGMENTATION DES CAPITAUX
PROPRES ET ASSIMILES (C)
subvention dinvestissement
AUG DES DETTES DE FINANCEMENT (D) 175 000 000,00
(nettes de primes de remboursement) 175 000 000,00
TOTAL RESSOURCES STABLES ( A +B+C+D) 204 233 962,09 -21 044 040,86
I
ACQUI & AUG D'IMMOBILISATIONS ( E) 6795 618,62 12019 607,21
+ Acquisitions dimmobilisations incorpor. 2564 686,61
+ Acquisitions dimmobilisation corporelles 6795 618,62 8693 999,63
+ Acquisitions d'immobilisation financieres
+ Augmentation des créances immob. 760 920,97
* REMB.DES CAPITAUX PROPRES (F)
* REMB.DES DETTES DE FINANCEMENT (G) 52 433 551,68 32 896 337,28
* EMPLOIS EN NON VALEURS (H)
TOTALII - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 59 229 170,30 44 915 944,49
111 VARIATIONDU B F G 127 083 715,14 100 161 538,04
IV VARIATION DE LA TRESORERIE 272 088 506,93 166 121 523,39
TOTAL GENERAL 331317 677,23 331317 677,23 145 077 482,53 145 077 482,53
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TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION

Raison sociale de la Secteur ) . Part. au  Prix d'acquisition Valeur " . . Produitsc inscrits
ras 2 ) . Capital social N Extrait des derniers états
société émetirice d'acfivité capital % global comptable nette au CP.Cdel'ex
1 2 3 4 5 9

AFRIC INDUSTRIE INDUSTRIE 14 575 000,00 51% 19 039 813,66 19 039 813,66 31/12/2023 44 527 440,76 5157015,78 2973 300,00
MANSART INDUSTRIE 1 000 000,00 100% 5900 000,00 2013 135,19 31/12/2023 2003 770,19 -5 305,00
BELPROMO IMMOBILIER 122 000 000,00 100% 122 000 000,00 109 959 509,68  31/12/2023 75 586 279,51 1040 871,02
NAFIDA ALUMINIUM  IMMOBILIER 100 000,00 100% 100 000,00 100 000,00 31/12/2023 1421019.41 259 633,75
ALM AFRICA NEGOCE 3000 000,00 100% 3000 000,00 300000000 31/12/2023 -7 690 676,50 -5 539 224,00
INDUSTUBE INDUSTRIE 60 000 000,00 100% 74 999 887,50 74 999 887,50  31/12/2023 51708 094,64 -12 894 923,04
GEA HOLDING 6 000 000,00 10% 600 000,00 0,00 31/12/2022 -4 709 882,39 -1329 667,13
SMA STRUCTAL IMMOBILIER 2150 000,00 80% 1650 000,00 0,00 31/12/2012 -8 568 617,22 -1089 555,26

208 825 000,00 227 289 701,16 209 112 346,03 154 277 428,40 -14 401 153,88 2 973 300,00

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

MONTANT BRUT AUGMENTATION DIMINUTION MONTANT BRUT
P° par E/ses pr
DEBUT EXERCICE Acquisition ellem Virement Cession Retrait Virement FIN EXERCICE

IMMOBILISATION EN NON-VALEURS 1700 000,00 1700 000,00

*Frais préliminaires

*Charges a répartir sur plusieurs exercices 1700 000,00 1 700 000,00

*Primes de remboursement obligations
*IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 30 229 568,86 608 680,24 733 206,80 538 537,56 31032918,34

* Immobilisation enrecherche et dévp.

* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 1998 828,00 1998 828,00
* Fonds commercial 290 000,00 290 000,00
*Autres immobilisations incorporelles 27756 387,86 733 206,80 28 489 594,66
*Autres immobilisations incorporelles en cours 184 353,00 608 680,24 538 537,56 254 495,68
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 492 094 805,17 6186 938,38 4 320 545,47 60 000,00 3782007,91 498 027 074,31
* Terrains 2 620 502,00 2620 502,00
*Constructions 110 621 857,88 237 192,74 418 147,13 111277 197,75
*Installat. techniques matériel et outillage 340 966 483,00 122076510 2920 463,54 345107 711,64
* Matériel de transport 917144314 10 530,00 60 000,00 912197314
* Mobilier, matériel bureau et aménagements 26 552 309,18 883 795,70 248 728,00 27 684 832,88

*Autres immobilisations corporelles
*Immobilisations corporelles en cours 216220997 3834 654,84 378200791 2214 856,90

TABLEAU DES PROVISIONS

Montant début DOTATIONS REPRISES Montant fin
exercice D'exploitation  financiéres Non courantes d'exploitation financiéres Non courantes exercice

1. Provisions pour dépréciation de l'actif immobilisé 18177 355,13 455 230,77 18 632 585,90

2. Provisions réglementées

3. Provisons durables pour risques et charges

SOUSTOTAL (A) 18177 355,13 455 230,77 18 632 585,90
4. Prov pour dépréciation de I'AC(hors tréso) 64431 335,14 13121724,03 2764 455,66 74788 603,51
5. Autres provisions pour risques et charge 3354 322,12 1019 335,00 1354 322,12 3019 335,00

6. Prov pour dépréciation de Cptes de tréso
SOUSTOTAL (B) 67 785 657,26 13121 724,03 1019 335,00 2764 455,66 1354 322,12 77 807 938,51

TOTAL (A+B) 85 963 012,39 13 576 954,80 1019 335,00 2764 455,66 1354 322,12 96 440 524,41

ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES

JUSTIFICATION DU

NATURE DES CHANGEMENTS INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE LA STUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS
CHANGEMENT

|. Changements affectant les méthodes comptables fondamentaux NEANT

Il. Changements affectant les régles de présentation NEANT
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ETAT DES DEROGATIONS

INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR LE

INDICATION DES DEROGATIONS JUSTIFICATION DES DEROGATIONS PATRIMOINE, LA STUATION FINANCIERE
ET LES RESULTATS

|. Dérogations aux principes comptables fondamentaux NEANT
IIl. Dérogations aux méthodes d'évaluation NEANT
Ill. Dérogations aux régles d'établissement et de présentation des ¢ NEANT

TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES

Valeur comptable nette de la

TIERS CREDITEUR TIER Montant t | Date et li
3¢ URS OUTIERS onlantcouveriparia  Natre (1) Doe €'Y Objet (2) (3) soreté donnée a la date de
DEBITEURS sirete diinscription ~
cloture
SUretés données NEANT
SCOretésrecues NEANT

(1) - Gage :1Hypothéque : 2 Nantissement : 3 - Warrant : 4 - Autres : 5 - (a préciser)
(2) préciser sila sQreté est donnée au profit d'entreprises ou de personnes tierces ( slretés données)
(entreprises liées, associés, membres du personnel)

(3) préciser sila slreté regue par I'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (sOretés regues)
PASSIF EVENTUELS

(a) Les déclarations de Iimpdt sur le revenu (IR), de Impdt sur les sociétés (IS)et de la taxe sur la valeur ajoutée (TVA) ainsi que les déclarations sociales au titre de
la CNSS (2020-2023) ne sont pas encore prescrites et pourraient faire I'objet de contréle par I'administration et donner lieu & d'éventuels redressements.

(b) Les stocks en admission temporaire sont sujets & une justification de leur réexportation vis-a-vis de I'administration des douanes dans un délais de deux ans
partir de la date de leur admission au Maroc.

En cas de différence avec lasituation tenue par la douane, la société risque de dev oir payer les droits de douanes et intéréts de retard sur les quantités
considérées non réexportées dans les délais.

Il- ACTIVITES ET RESULTATS DU PERIMETRE SOCIAL
A- CHIFFRE D’AFFAIRES

NATURE 2019 2020 2021 2022 2023 20/219 21/20 22/21 23/22
Ventes de marchandises (en I'état) 79.6 78,6 113.4 96,0 67,7 1% 44% 15%  -29%
Ventes de biens et services produits 813,56 6739 933,17 1138,1 1020,9 -17% 38% 22% -10%
Chiffre d'affaires 893,1 752,5 10465 12341 10887 -16% 39% 18% -12%
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CHIFFRE D'AFFAIRES MDH

I' 2023

© 2022
2021
2020

1046,5

i 2019

931

Le chiffre d'affaires cumulé & fin décembre 2023 s'éleve & 1088,66 MMAD, en baisse de 12% par rapport
a I'année 2022. Cette variation s'explique par le repli de la demande dans nos principaux marchés &

I'export et la baisse des prix de vente associée a la baisse des cours de I'aluminium.

B- RESULTAT D’EXPLOITATION

Le résultat d'exploitation s'établit & 80.0 MDH en 2023 contre 92.9 MDH en 2022, s'inscrivant en retrait de

14%, impacté par la baisse des ventes & I'export.

NATURE 2019 2020 2021 2022 2023 [l 20/219 21/20 22/21  22/23
PRODUITS D'EXPLOITATION 907,7 7493 1067,0 1258,6 10838 -17% 42% 18% -14%
CHARGES D'EXPLOITATION 847,3 706,1 9749 11658 10038 -17% 38% 20% -14%

RESULTAT D'EXPLOITATION 60,3 432 92,2 92,9 80,0 -28% 113% 1% -14%

b AL 2019 2020 2021 2022 2023 @l 20/219 21/20 22/21  22/23
PRODUITS D'EXPLOITATION 907,7 7493 1067,0 1258,6 10838 -17% 42% 18% -14%
CHARGES D'EXPLOITATION 847,3 7061 974,9 11658 10038 -17% 38% 20% -14%
RESULTAT D'EXPLOITATION 60,3 432 92,2 92,9 80,0 -28% 113% 1% -14%




RESULTAT D'EXPLOITATION MDH

C- RESULTAT FINANCIER

NATURE 2019 2020 2021 2022 2023 20/219 21/20 22/21 22/23
PRODUITS FINANCIERS 268 244 155 198 110 9% -36% 27% -44%
CHARGES FINANCIERES 176 180 353 775 290 2%  96% 120%  -63%
RESULTAT FINANCIER 9.1 6,4 -19,7 - 57,7 -18,0 -30% -409% 193% -69%

Le résultat financier a atteint -18 MDH en 2023 contre -57.7 MDH en 2022, grGce a I'adoption des
nouvelles procédures de maitrise du risque de changes.

D- RESULTAT COURANT

Le résultat courant de I'exercice 2023 est arrété a 62.0 MDH, contre 35.1 MDH en 2022 soit une hausse
de 77%.

NATURE 2019 2020 2021 2022 2023 20/219 21/20 22/21 22/23

RESULTAT COURANT 69.5 49,6 72,5 35,1 62,0 -29% 46%  -52% 77%

RESULTAT COURANT MDH
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E- RESULTAT NON COURANT

Le résultat non courant s'est établi & -1.6 MDH a fin 2023, expliqué principalement par la cotisation
de solidarité sociale enregistrée en 2023.

F- RESULTAT NET
NATURE 2019 2020 2021 2022 2023 20/219 21/20 22/21 22/23

RESULTAT NET 60,1 32,5 52,0 16,2 46,2 -46% 60% -69% 184%

Le résultat net en 2023 a augmenté de 184% par rapport & lI'exercice précédent pour s'établir & 46.2
MDH. L'imp®t sur les sociétés s'éleve a 14,3 MDH.

RESULTAT NET MDH

G- FINANCEMENT

Les dettes de financement au 31/12/2023 sont arréiées a 179.86 MDH. La société avait contracté :

- Un crédit moyen terme de 30 MDH auprés de la bangue CIH sur une durée de 7 ans
au taux annuel fixe de 4,16% pour le renforcement du fonds de roulement de la
société contracté le 01/04/2019. Le remboursement trimestriel est de 1 072 KDH. Le
capital restant d0 au 31/12/2023 s'éléve a 13.6 MDH. Le terme est le 30 décembre
2026.

- Un crédit moyen terme de 30 MDH auprés de la banque CDM sur une durée de 7 ans
au taux annuel fixe de 4,16% pour le renforcement du fonds de roulement de la société
contracté le 18/03/2019. Le remboursement trimestriel est de 1 071 KDH. Le capitall
restant d0 au 31/12/2023 s'éleve & 9.64 MDH. Le terme est le 5 mars 2026.

- Un crédit moyen terme de 50 MDH auprées de la banque CDM sur une durée de 2 ans
au taux annuel fixe de 3,5% pour le renforcement du fonds de roulement de la société
contfracté le 17/12/2021. Le remboursement mensuel est de 2MDH & partir du

05/01/2022. Le capital restant d0 au 31/12/2023 s'éléve a 0.00 MDH.
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- Un CMT de 75 MDH auprés de la bangue CDM sur une durée de 7 ans au taux annuel
fixe de 4, 99% contracté le 04/01/2023. Le remboursement mensuel est de 777 KDH &
partir du 05/06/2023. Le capital restant d0 au 31/12/2023 s'éléve a 69.56 MDH. Le terme
est le 05/02/2030.

- Un CMT de 50 MDH auprés de la banque BP sur une durée de 7 ans au taux annuel fixe
de 5,25% contracté le 22/05/2023. Le remboursement trimestriel est de 2,5 MDH & partir
du 05/09/2023. Le capital restant d0 au 31/12/2023 s'éleve a 45 MDH. Le terme est le
05/06/2028.

- Un CMT de 50 MDH auprés de la bangue BMCI sur une durée de 2 ans au taux annuel
fixe de 5,25% contracté le 23/06/2023. Le remboursement mensuel est de 1.98 MDH &
partir du 11/09/2023. Le capital restant d0 au 31/12/2023 s'éléve & 42.06 MDH. Le terme
est le 11/08/2025.

H- TRESORERIE

La frésorerie nette au 31/12/2023 s'établit & -292.9 MDH contre -565 MDH au 31/12/2022. Les crédits
de trésorerie s'élevent a -109.48 MDH dont des contrats de refinancement en devises pour -79.5 MDH,
le crédit spot de -30 MDH, et -183.4 MDH en facilité de caisse.

I- Délais de paiement des fournisseurs

Conformément a I'Article 78.4 de la loi 31-10 nous joignons, en annexe au présent rapport, I'état
faisant apparaitre le détail des soldes fournisseurs au 31/12/2023.
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ANNEXE 1 : DECOMPOSITION PAR ECHEANCE DU SOLDE DES DETTES FOURNISSEURS AU 31.12.2023

AMME{E L DECOMP OSITION PAR ECHEANCE DU S0LDE DES DETTES FOURM IESEURS AL 3L12.2023

AU3L 12 005
(&) Montant des dettes . ) Montant des dettes echues
: . [B) Montant des ) - [ D} dettes | : ] :
foumizsewrs aladaoture dettes non Schues [C ) dettes echues Echuesemnte 31 [ E} dettes echues | [ F ) dettes echues
A=E4+C4D4HE+F T T | demeoins30jours | T |entre 61 et S0jowrs | du plus de 50 jowrs
et 60 jours
Do de
I 1 1 2 1 1 1 3
f=lap s
3112 003 FOURN IESEURS LOCALR 22 TE312 35 26EH 32457 457 ARR, 75 75517 82 2358 98125
3112003 FOURN IESEURS ETRANGERS 5891631557 47786880, 13 2332 30,80 7253172 ETM EJ 12
JLi12 20025 EFFETS & PAYER & 407 750,80 5407 750,80
31 12 2003 | FOURNISSEURS, FACTURES NON s 1mam 52 s o
- FARVENUES =R meEs
3117 203 FOURM IZ5EURS, MARCHANDISES
EN RCUTE
31123003 | FOURN ESEURS | MMDEIUSATION
TOTAL o1l 541 34 56 115218 07 2 E9719 35 148 045,54 11 DeEESL 38
J- OPERATIONS, INFORMATIONS POST CLOTURE
Néant
K- MODIFICATIONS INTERVENUES DANS LA PRESENTATION DES COMPTES

Aucune modification n'est intervenue dans la présentation des comptes et dans les méthodes
d'évaluation.
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-
A-

ETATS FINANCIERS DES COMPTES CONSOLIDES AU 31 12 2023
BILAN CONSOLIDE

Actif immobilisé 251,18 281,47
- Ecart d'acquisition 113 119
- Immobilisations incorporelles 1369 14,37
- Immekilisations corporelles 20371 216,87
- Immobilisations financiéres 513 7.00
- Titres mis en équivalence 2753 42,04
Actif circulant 87283 104425
- 3tocks eten cours 371,08 483,38
- Clients et comptes rattachés 37601 381.50
- Impdts différés actifs .78 5.60
- Etat 11264 150,23
- Autres créances et comptes de régularisation 11,20 17.88
- Valeurs mobilieres de placement 014 014
Disponibilités 2141 37.30
TOTAL DE LACTIF 114543 134302
CAPITAUX PROPRES
- Capital 4560 48,60
- Primes demission 3248 32,48
- Réserves consolidées 16025 187,44
- Résultats consclidés &&7 4,48
Capitaux propres part du Groupe 24570 270,99
- Intéréts minoritaires 21,86 22,16
Total Capitoux propres 26856 29315
Passif a long terme 264,69 164,70
Passif circulant 25639 220,41
- Fournisseurs et comptes rattachés 14287 10717
- Autres dettes et comptes derégularisation 2924 23,19
- Btat 8203 87,47
- Provisions pour risques et charges 221 2,00
- Impdts différés passifs 004 0,5%
Trésorerie passif 35579 484,75
TOTAL DU PASSIF 114543 136302
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B- COMPTES DE PRODUITS ET DE CHARGES CONSOLIDE

COMPTES DE FRODUITS ET CHARGES HT ( EN M MAD) dec.-23 deéc.-22

Chiffres d'affaires 1 270,02 1 418.84
Wariation de stocks de produits - ? .58 26,82
Immo. produites par l'entreprise pour elle-méme
Autres produits d'exploitation 2,23 Q.12
Achats consommes 930,08 109606
Charges externes 7257 66,20
Charges de perscnnel 131.48 12797
Autres charges d'exploitation 236 235
Ip&ts et taxes 2,21 2,09
Dotations d'exploitation 39.79 28,44
Résultat d'ex ploitation 84,21 122,67
Charges et produits financiers - 37534 - 76,45
Résultet courant desentreprizesintégrées 45 87 44621
Chargesetproduitz non courants - 1,36 - 43
Ip&ts sur les résultats 20,05 1301
Résultat netdes entreprises inté grées 25.47 2357
Quote part darns lesrésultats des entre prises MEQ - 18,17 - 1596
Dotations aux ats des écarts d'acquisition 007 .07
Résulicat netde I'ensemble consolidé 9.23 7.55
2.56 3.07

Intéréts minoritaires
Résultet net (Part du groupe) 6,67 448

C- TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Tableau de variation des capitawx propresau 31.12 2023

Capiikal Pimesd'é I Toklporfgroupe  Minorikires
Sifuefion aul 1 Déce mbre 2022 44 315 191.% ma 2 nii
Distribufionds dividerdes -3A -ds - -355
Résutiat ret de Mexercice &7 &7 24 22
VairiontiesMES 7 J 7
Avfresvarkations -0 -0.1 a1
Sifvefion au3 1 Déce mbre 2003 44 315 1676 47 % il
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D- TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

Flux de ésorerie liés a lacfivité AU 3112 2023

Résultat Net des sociétés intégrées - 25.5 234

Elimination des charges et produits sans incidence sur
la trésorerie ou non liés a l'activité

Dotations d exploitations 28,7 253
Variation des impots Difféeés : 3.3 -Zo
Plus-waluves des cessions, nettes dimpot: o8

Capacite davtofinancement des societés integrees : 55.0 A5 9

Dividendes recus des socieiés mises en equivalence :

WVariation du bescin en fonds de roulement i€ a l'activité 04,1 -179.8
Auxnet de Trésorerie Généré par l'acfivité : 260,2 -1329
Flrx de ¥esorerie iés aux operafions dinvesfisse
Acquistion des immobilizations CORPOfINCORP - T4 -127
Acquistion des immobilisations Financiéres [en net) 1.7 1.5
Cession: d immobilizotions, nettes dimpot 0,7 2%
Incidence de variafion de perimere
Flux de ¥ésorerie iés aux opérafions dinv esfissement -4.8 -83
Flux de résorerie liés ovx opérafions de financement
Dividendes verses aux aclicnnaires de la socigie mere - 32,8 - 513
Cividendes versés qgux minoritaires des socigids intégrées -39 -3,
Auvgmentation de capital en numéraire - L7 1.5
Emimicon: d’ emprunts 175.0 0.0
Remboursement d emprunt -78,1 - 538
Autires variations o0 o7
Flrx netde trésorerie iés oux opérations d e financ ement 507 _Aa%.5
313.1 - 2307
Tresorerie d ouveriure - 47,5 -a18T
Trésorerie de clidture - 3344 - 547 5

28



IV- ACTIVITES ET RESULTATS DU PERMITRE CONSOLIDE

A- PERIMETRE DE CONSOLIDATION DU GROUPE ALUMINIUM DU MAROC

Activité % Controle % Intérét Méthode de consolidation

Afric Industries Abrasif et I'adhésif 51% 51% Intégration globale
Industube Fabricant de tube en acier 100% 100% Intégration globale
Belpromo Immobiliere 100% 100% Intégration globale
Mansart Immobiliere 100% 100% Intégration globale

Nafida Immobiliere 100% 100% Intégration globale

ALM Africa Négoce articles en Aluminium 100% 100% Intégration globale

ALM Sénégal Négoce articles en Aluminium 51% 51% Intégration proportionnelle
LA ROSERAIE DE L'ATLAS Hotelerie 29% 27% Mise en équivalence
BALCONY RESIDENCES S.A Immobiliere 35% 28% Mise en équivalence

B- TITRES DE PARTICIPATION AU 31 12 2023

LES TITRES DE PARTICIPATION

AFRICINDUSTRIE  pjANSART
19,04 5,90

INDUSTUBE
75,00

ALM AFR
3,00
BELPROMO
NAFIDA 122,00
ALUMINIUM
0,10
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C- RESULTAT CONSOLIDE PAR FILIALE 2023

CONTRIBUTION PAR FILIALE 2022 - 2023

Résultatnet Résultat net

Entités CA CA% Atat th Retraitements RESULTAT Résultats minoritaires  consolidé consolidé
Social MEQ 31/12/2023  31/12/2022
ADM 1080127 85% 46157 -8 146 4 38011 17 955
AFI 39083 3% 5157 -6 -2 556 2594 3129
INDUSTUBE 149438 12% -12895 809 4 -12086 2739
ALM AFRICA -5 539 -103 -5 642 -2 938
BELPROMO 1020 0% 1041 97 1138 1162
MANSART -5 -5 -5
NAFIDA 0% 260 260 233
ALM SEN 351 0% -1425 -1425 -1838
LRA -16171 -16171 -15 961
100% 32750 -7 349 -16171 -2 556 6674 4477
V- INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

A- ACTIVITE DU GROUPE

1. Aluminium du Maroc

Aluminium du Maroc, société anonyme au capital de 46 595 400 DH, installée & la zone industrielle
de Tanger, est la premiére société marocaine spécialisée dans la conception et la fabrication de
profilés en alliages d'aluminium pour le batiment et l'industrie.

Aluminium du Maroc a été créée en 1976, dans le cadre d'un partenariat entre la famille El Alami et
le groupe Péchiney. Ce dernier absorbé d'abord par Alcan en 2003 puis par Rio Tinto en 2007.

Aluminium du Maroc est un acteur majeur au niveau international dans la production et la
fransformation de I'aluminium. Depuis sa création, Aluminium du Maroc s'appuie sur un savoir-faire
unigue, développé en partenariat avec des producteurs de renommée internationale. Gréace a la
modernisation continue de son outil de production, la société bénéficie d'équipements techniques
de derniére génération. L'extension du batiment AMG pour accueillir un atelier pour la fabrication
des menuiseries de la Gamme Hyline, et un atelier de préfabrication pour les pergolas, garde-corps,
portails et volets roulants.

Aluminium du Maroc est la société mere. Le terme Groupe fait référence a I'ensemble économique
composé de la société Aluminium du Maroc et de ses filiales consolidées. Le groupe est organisé
autour des activités manufacturieres notamment la fabrication des profilés en aluminium, la
fabrication des tubes en acier, la production de papier abrasif et la distribution de I'aluminium et des
activités immobilieres, principalement a travers la société Belpromo.
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2. Belpromo

BELPROMO est une société anonyme créée par Aluminium du Maroc en 1994, son siege social est
établi & c/o Aluminium du Maroc zone industrielle route de Tétouan — Tanger, C'est une société
immobiliere, qui détient des immeubles destinés a la location. Elle loue des locaux & Aluminium du
Maroc, ces derniers sont exploités sous forme de plateforme de distribution de la gamme Profils
Systémes et aussi abrite son siege commercial. Le regroupement des actifs immobilier du Groupe au
sein de Belpromo a concerné :

> L'acquisition des terrains et constructions de la société Mansart

» L'acquisition de I'agence commerciale de la société Aluminium du Maroc & Marrakech

» L'acquisition du Showroom de la société Aluminium du Maroc & Casablanca (en cours)

3. Mansart

Mansart est une société immobiliere acquise par Aluminium du Maroc en décembre 2004, elle
dispose d'un local de 2800 m?, ce dernier a été cédé a la société immobiliere BELPROMO en 2020.

4. Nafida Aluminium

NAFIDA Aluminium est une société immobiliere créée par Aluminium du Maroc en septembre 2004,
son activité principale est I'acquisition, I'exploitation et location de tous biens et droits mobiliers et
immobiliers et la promotion immobiliere sous toutes ses formes, elle loue 2 locaux 4 la société mére.

5. Afric Industries

AFRIC INDUSTRIES est acquise par Aluminium du Maroc en juillet 1993, elle est spécialisée dans la
production de papiers abrasifs, la fabrication des accessoires d’aluminium, et la distribution de joints
d'étanchéité.

6. Industube

Industube est le leader du tube acier soudé au Maroc, elle a été créée en 1976 a l'initiative du
groupe Marocain El Alami et de Vallourec, ler fransformateur d’acier francais

INDUSTUBE est acquise par Aluminium du Maroc en décembre 2012.

La société Industube est spécialisée dans la production de 3 grandes familles de produits : le tube
de conduite, le tube de structure pour I'architecture, et le tube pour armature de serre, qui
répondent aux multiples besoins des marchés du batiment, de I'industrie et de I'agriculture. Forte de
son succés croissant et son implantation de plus en plus importante sur le marché, Industube s'est
également lancée dans la production des profilés tubulaires en acier galvanisés avec le procédé «
sendzimir» et en galvanisation & chaud, ce qui fait d'INDUSTUBE le leader marocain de ces secteurs.

La société a aussi débuté la production des profilés en aluminium en Mai 2019, avec l'installation
d'une presse et d'une ligne de thermolaquage des profilés aluminium.

7. ALM Africa

ALM AFRICA est une société créée par Aluminium du Maroc en 2014, elle détient deux filiales
africaines : ALM Sénégal & DAKAR, et ALM Cbte d'lvoire & ABIDJAN.
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ALM Sénégal

> Augmentation du capital par transformation de dettes portant le capital d'un montant de
15250 euros a 327 918 euros.

> Réalisation de I'investissement industriel dans la chaine de laquage en 2020

> Déménagement au Site de CCIS d HANN sur une Superficie de 2 000 M2 Couvert

B- SYNTHESE DES PRINCIPES COMPTABLES ET METHODES D’EVALUATION DU GROUPE

Les principales regles et méthodes du Groupe sont les suivantes :

1. Principes et méthodes de consolidation

Les états financiers consolidés du Groupe Aluminium du Maroc sont préparés conformément a I'avis
N° 5 du Conseil National de la Comptabilité (CNC) du 26/05/2005 ;

1.1.Périmeétre et méthodes de consolidation

Les Sociétés dans lesquelles le groupe exerce directement ou indirectement le contréle exclusif sont
consolidées selon la méthode d'intégration globale.

La filiale Africaine de la société ALM Africa, ALM Sénégal dont I'activité principale est la
commercialisation et le négoce des produits de la société ALUMINIUM DU MAROC dans le marché
de ces pays, est intégrée proportionnellement du fait gu'elle est contrélée d'une maniére conjointe
avec un partenaire local et selon la méthode du cours de clbture.

Les filiales LRA et Balcony ne sont pas contrélées par le groupe. Toutefois, étant présent dans les
organes de gouvernance de ces entités, le groupe y exerce une influence notable dans la gestion.
Ces entités ont été intégrées au périmetre de consolidation par la méthode de la mise en
équivalence.
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1.2. Liste des sociétés consolidées & périmétre de consolidation

Activité % Controle % Intérét Méthode de consolidation

Afric Industries Abrasif et I'adhésif 51% 51% Intégration globale
Industube Fabricant de tube en acier 100% 100% Intégration globale
Belpromo Immobiliere 100% 100% Intégration globale
Mansart Immobiliere 100% 100% Intégration globale

Nafida Immobiliere 100% 100% Intégration globale

ALM Africa Négoce articles en Aluminium 100% 100% Intégration globale

ALM Sénégal Négoce articles en Aluminium 51% 51% Intégration proportionnelle
LA ROSERAIE DE L'ATLAS Hotelerie 29% 27% Mise en équivalence
BALCONY RESIDENCES S.A Immobiliere 35% 28% Mise en équivalence

Cession des titres de participation de la société ALM Cote d'lvoire par la filiale ALM AFRICA.
1.3. Date de cl6ture

Les sociétés du Groupe Aluminium du Maroc cléturent leurs comptes semestriels au 30 juin et les
comptes annuels au 31 décembre.

Méthodes d’évaluation
2.1.Ecart d’acquisition

L'écart d'acquisition dégagé suite a I'acquisition d'une filiale est, soit amorti sur la durée du business
plan ayant servi a déterminer le prix d'acquisition, soit affecté aux postes d'actifs ayant subi une
réévaluation.

Pour le groupe Aluminium du Maroc, les écarts d'acquisition concernent les sociétés Mansart, Afric
Industries et Industube, et sont comptabilisés selon les méthodes suivantes :

 |'écart d'acquisition sur la société Mansart est affecté a la valeur du terrain,

e L'écart d'acquisition sur la société Industube est affecté conjointement & la valeur du terrain et
des constructions. La partie affectée aux constructions a été amortie sur 10 ans. L'écart d'acquisition
négatif constaté lors de I'acquisition de la deuxieme tranche des titres a été comptabilisée en
provisions pour risques et charges

* L'écart d'acquisition sur la société Afric Industries est amorti sur une durée de 25 ans.
2.2. Immobilisations incorporelles

Elles comprennent essentiellement les logiciels AS 400 et JDE, ils sont fotalement amortis. A cela
s'ajoute un fond commercial acquis par AFRIC Industries pour KMAD 3 500 et un autre par Industube
pour 1 000 KMAD.

2.3. Immobilisations corporelles

Elles sont enregistrées a leur co0t d'acquisition ou de production.
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Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire et selon les durées de vie ci-aprés :

-Constructions : 20 ans

-Installations techniques, matériel et outillage : 10 ans
-Matériel de transport : 5 ans

-Mobilier et matériel de bureau : 10 ans

-Matériel informatique : 5 ans

Les opérations de crédit- bail sont retraitées comme des acquisitions d'immobilisations lorsqu’elles
sonft significatives.

Les plus-values de cession intra-groupe sont annulées lorsqu’elles sont significatives.

2.4. Immobilisations financiéres
Les titres de participation non consolidés figurent au bilan & leur coUt d'acquisition.

Une provision pour dépréciation est éventuellement constituée aprés analyse, au cas par cas, des
situations financieres de ces sociétés.

Les préts immobilisés infra-groupe sont retraités par élimination.

2.5. Stocks

Les stocks sont composés de Marchandises, Matieres et fournitures consommables, produits finis et
semi-finis et sont valorisés comme suit :

Les marchandises comportent principalement les accessoires de menuiserie, les joints, les blocs outils
et les machines destinés a la vente en I'état, et sont valorisés selon la méthode du colt moyen
pondéré.

Les matieres et fournitures consommables regroupent les matieres premieres, les matiéres
consommables, les pieces de rechanges et les fournitures consommables, et sont valorisés au coUt
moyen pondéré.

Les produits finis et encours de production industrielle sont évalués au coUt direct atelier.

Le calcul de dépréciation des stocks est fondé sur une analyse des changements prévisibles de la
demande, des technologies ou du marché afin de déterminer les stocks obsolétes ou en exces.

Les dépréciations sont comptabilisées parmi les charges d'exploitation courantes.

La marge sur stocks intra-groupe n'a pas été retraitée du fait de son caractere non significatif.

2.6. Créances et chiffre d’affaires

Les créances sont enregistrées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est constatée
au titre des créances contentieuses et des créances anciennes en fonction du risque lié a leur
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recouvrement. Le montant de la dépréciation prend en compte I'ancienneté de la créance et la
capacité du débiteur a honorer sa dette.

Le chiffre d'affaires est enregistré deés lors que les produits sont livrés, ou bien que des services ou
prestations sont rendues aux clients.

2.7. Provisions pour risques et charges

Il s'agit de provisions évaluées & I'arrété des comptes, destinées a couvrir des risques et des charges
que des évenements survenus, ou en cours, rendent probables, leurs objets sont clairement identifiés
mais leur réalisation est incertaine.

2.8. Retraitement des impots

Les impbts sur le résultat regroupent tous les impdts assis sur le résultat, qu'ils soient exigibles ou
différés.

L'évaluation des actifs et des passifs d'impodts différés repose sur I' utilisation des taux d'impdt qui ont
été adoptés a la date de cléture. Tous les passifs d'impdts différés ont été comptabilisés.

Le taux d'impot utilisé pour le calcul des impots différés est de 24.5%.

2.9, Autres retraitements de consolidation

C-

1-

Toutes les transactions intragroupes, ainsi que les actifs et passifs réciproques significatifs entre les
sociétés consolidées par intégration globale ou intégration proportionnelle sont éliminés. Il en est de
méme pour les résultats internes au groupe (dividendes...).

Les créances, dettes, produits et charges réciproques sont éliminés en totalité pour les entreprises
intégrées globalement, dans la limite du pourcentage de détention pour les entreprises en
intégration proportionnelle.

Commentaire des comptes consolidés au 31/12/2023

PRICIPAUX POSTES DU CPC CONSOLIDE

Chiffre d’affaires consolidé part du groupe (+1 270 MMAD en 2023 vs +1 419 MMAD en 2022), soit une
baisse de -10%. Cette variation s'explique principalement par le recul du chiffre d'affaires de
I'activité « aluminium », impacté par la baisse des cours a I'international en 2023.
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Résultat d’exploitation (+84,2 MMAD en 2023 vs +123 MMAD en 2022), soit une baisse de -31%
expliquée par l'inflation des intrants de production de toutes les activités du groupe (Aluminium,
Acier et Abrasifs), non totalement compensé par les révisions de tarifs, afin de préserver les parts de
marché.

Résultat financier (-37,3 MMAD en 2023 vs -76 MMAD en 2022). Le résultat financier était impacté par
les provisions financiéres pour dépréciation de titres de participations. En 2023, ce résultat a été
impacté par la volatilité du dollar et son effet sur les écarts de change, associé aux opérations
d'import des matieres premieres du groupe (billettes aluminium notamment).

Imp6t sur les résultats (+20 MMAD en 2023 vs +13 MMAD en 2022) : en hausse de 7 MMAD.

Le résultat consolidé part du Groupe s'établit & +6,7 MDH au 31/12/2023 & comparer & +4,5 MDH au
31/12/2022.

Le résultat net consolidé est impacté par I'activité Acier de la filiale Industube et I'activité de la filiale
« La Roseraie de I' Atlas » qui enregistre une contribution négative au résultat de -16.2 MDH.

Le résultat net de I'ensemble consolidé est de +9,2 MDH au 31/12/2023 & comparer a +7,5 MDH au
31/12/2022.

2- PRINCIPAUX POSTES DU BILAN CONSOLIDE

Immobilisations financiéres : (+5,1 MMAD en 2023 vs +7 MMAD en 2022) soit une baisse de -1,9MMAD
Titres mis en équivalence (+27,5 MMAD en 2023 vs +42 MMAD en 2022), soit une baisse de -14,5 MMAD
Stocks et en cours (+371,TMMAD en 2023 vs +489 MMAD en 2022), soit une baisse de -117,8 MMAD.

Clients et comptesrattachés (376,0 MMAD en 2023 vs 381,5 MMAD en 2022), en baisse de -5,5 MMAD.
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VI- RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SOCIAUX EXERCICE 2023

A&T AUDITEURS
o HEELTANTE IBDO At Tax & ﬁ.’||'.|||'u:||l,I
" L S ———

NPT EONTTROLL COVIE EITIAC WD TS

AET AUDTEURS CONSULTANTS Siege socizl

Residenoe Les 4 Temps, BlocC Bue Al Maysze ACS Secteur 15 Hay Riad - Rabat -
Fue &1 Yamame, N°5T Iiaroc

90 00D Tanger Telephone - + 212 537 633 702

Maroc Telecopie : + 212 537 633 711

ALUMINIUM DU MAROC 5.A
EAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

EXFRCICE DU 1ER JANVIER AU 31 DECEMBRE 2023
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\ A&T AUDITEURS IBDO
CONSULTANTS Al.ldit, Tax &Advisary

EXPENTIS COMPIABL COMMISSARAT AL COMPIES

Aux Actionnaires de la société
ALUMINIUM DU AMAROC 5.A.

Zone industrielle — Route de Tétouan — Lot 78
Tanger— Maroc

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1¥® JANVIER AU 31 DECEMBRE 2023

Audit des états de synthése

Opinion

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué l'andit des états
de synthése ci-joints de la Société ALUMINIUM DU MAROC 5.A . qui comprennent le bilan au 31 décembre 2023 _1e
compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion. le tableau de financement pour 'exercice clos a cette date,
ainsi que 1"état des mformations complémentaires (ETIC). Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux
propres et assimulés de 398 925 152,40 MAD dont un bénéfice net de 46 156 990,63 MAD.

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et sincéres et donnent,
dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations de 'exercice écoulé amsi que de la
situation financiére et du patrimoine de la Société ALUNMINIUM DU MAROC S.A. au 31 décembre 2023,

conformément an référentiel comptable en vigueur au Maroc.

Fondement de opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui nous incombent en
vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de 1'auditeur a I'égard de I"andit des
états de synthése » du présent rapport. Nous sommes mdépendants de la société conformément aux régles de
déontologie qui s’appliquent a 'audit des états de synthése au MMaroc et nous nous sommes acquitiés des autres
responsabilités déontologiques qui nous mcombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous
avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Questions clés de Paudir

Les questions clés de 1'audit sont les questions qui. selon notre jugement professionnel. ont été les plus importantes
dans I"audit des états de synthése de la période considérée. Ces questions ont été traitées dans le contexte de notre audit
des états de synthése pris dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous
n’exprimons pas une opimion distincte sur ces questions.
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Questions clés de "aundit Notre réeponse

Provision pour dépréciation des creances clients

An 31 decembre 2023, las créances clients dont la valeur[Mos travaux ont notamment consiste 3 -

brute z'éléve a 473 muilhons de dirhams sont)| — Prendre connalssance des procédures d'identification
provisionnées a hauteur de 70,8 mallions de dixhams. des créances clhients 3 déprecier et de détermination
du montant des depreciations a constater ;

La déternunation des créamces a déprécier reguiertl — Tester le fonctionmement des contréles dans le cadre
l'exercice du jugement de la duechion sur la base d'une des procédures mises en cewvre pouwr déterminer le
analyse continue de 1"évolution du nsque chent. niveau des dépréciations des créances clients ;
o ] — Apprécier le caractére rarsomnable des ypothéses
Compte tenu du caractere sigmificatif du poste au regard retenues par la  Direction pow évaluer les
du bilan de la sociéte, du jugement néceszane et de la dépréciations A constater ;

mnju.ncm d.e cnse a{:.'ru.e]lg: homs avons considérs que| __ Fewvue cnfique des autrez créances chents dont
ce sujet constifue un point clé d”audit.

I'ancienneté est importante non provisionnees par le
management et recueillyr aupras de la Dhirection des
éléments probants mitigeant le nsque (apurement
penode subséquentes, protocoles d'accord, et ).

Evaluation des titres de participation

Au 31 décembre 2023, les fifves de parbcipaton sont|Mes ravaux ont consiste a -

msenits au bilan pour une valeur nette comptable del — Prendre connaissance du processus mis en place par
208.1 mullions de diwhams soat 19% du total actf Les la Direction dans le cadre des tests de dépréciation at
titres de parficipation sont emregistrés a lear prx sa conformité aux normes comptables en viguewr ;

d'acquisition  diminués d'une  provisionm  powr| — Viérfier la concordance des situations nettes retenues
dépréciation, le cas échéant. par la société aver les états financiers des différentes

entiias ;

Lez créances rattachess 3 des participations s'élévent 3| FExaminer les hypothéses et les prévisions de
£6.9 pullions de dirhams, soit 8% du total actif. crolssance retenues au regard de |environnement

) o ) économuque en les comparant aumx  donmees
Les techniques retenues par la Direction pour procéder 3 dispomubles powr ['mdusine et aux tendances

la valonsation nette de ces tiftes comportent une part historiques récentes des participations ;
sigmificative du jugement quant awc chomx de la| . Faaminer les rapports dexpertises immobilidres
methodologie et des hypothéses unlizées. recnes pour les participations portant des actifs
immobiliers ;
En raison du montant sigmificabf des tifres de | — Effectuer des analyses de sensibilité sur la wvaleur
participation, ef de I'mportance dun jugement de la d’'mventaire des titres de parficipation ;
Direction pour le choix de la méthodologie et pour la | — Apprécier le caractére recouviable des créance
determmation de la valewr d'inventaire, nows avomns rattachées 3 des participations au regard des analyses
considére ["évaluaton des tifres de parficipation effectudes sur las titres de participation.

comme un pomt clé d'audit

Responzabilités de la direction et de: responsable: de la gouvernance a I'égard dez états de synthesze

La dwection est responsable de la préparation et de la présentaton fidsle des états de synthése, conformément au
réferentisl comptable en vigueur au Maroe, ain=i que du contréle mterne gqu'elle considére comme nécessamre pour
parmetive la préparation d'états de synthése exempts danomalies sigmficatives, que celles-ci résultent de fraudes ou

d'erreurs.

Lors de la préparation des états de synthése, c’est a la direction qu'il imcombe d'évaluer la capacite de la societs a
poursuivre son exploitation, de commumiquer, le cas écheéant, les questions se rapportant 3 la contmuits de 1exploitation
et d"appliquer le principe comptable de contmuite d’exploitation, sauf =1 la dwrection a |'intenfion de howider la socigte
ou de cesser son activite ou 51 aucune autre solubion réaliste ne s’ offre a ella.

Il incombe aux responsables de la gonvernance de swrveiller le processus d'mformation financiére de la sociéte.
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Eesponsabilites de "auditenr a I’egard de 1" audit des etats de syntheze

Moz objectfs sont d'obtenwr 1'assurance raisonnable que les états de syothése pns dans leur ensemble sont exempts
d'znomalies sigmficatives, que celles-c1 résultent de frandes ou d'errewrs et de délivrer un rapport de 1"aunditenr
contenant notre opimon. L assurance ralsonnable comespond 3 un nrveau éleve d’assurance, qui ne garantit toutefons pas
qu'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc permetiva toujours de dstecter toute anomahe
sigmficative gqm powtait exister. Les anomabes peuvent resulter de fraudes ou d'emmeurs et elles sont considerées
comme significatives lorsqull est raisonmable de s attendre 3 ce que, indriduellement ou collectivement, elles puissent
influer sur les décisions économiques que les utihsateurs des états de synthése prennent en se fondant sur ceuwx-c1.

Dians le cadre dun audit réalise conformément aux normes de la profession an Maroc, mous exergons notre jugement
professionnel et farsens preuve d’espnt entique tout au long de cet audit. En outre -

— nous identifions et evaluons les nsques que las états de symthese comportent des anomahes spmficatives, que
celles-c1 résultent de fraudes ou d’emmewrs, concevons et mettons en ceuvre des procedures d”audit en réponse a ces
nisques, et réunissons des eléments probants suffisants et appropnés pour fonder notre opimen. Le nsque de non-
détection d'une anomalie significative résultant d'une frande est plus éleve que celm d'une anomahe sigmificative
résultant d'une erreur, car la frande peut implhiquer la cellusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses declarations ou le contownement du contrdle interne ;

— nous acqueérons une comprehension des éléments du contrdle mterne perinents pour I audit afin de concevow des
procedures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opmion sur I'efficacité du
confrole mmterne de la societs ;

— nous apprécions le caractere appropné des methodes comptables retenues ef le caractére rasonmable des
estimanons comptables faites par la dirtection de méme gue des mformations v afférentes fowrmies par cette
dermiére ;

— nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de "whlization par la direction du principe comptable de
confimute d’explottation et, selon les eléments probants obtenus, guant a l'existence ou non d'une mcerttude
sigmficative liee 3 des evenements ou situatons suscephbles de jeter un doute important sur la capacite de la
soClete 3 poursunvte son exploitation. 51 nous concluons 3 'existence d'une meertitude sigmificative, nous sommes
terms d’athrer |'attention des lecteurs de notre rapport sur les mfermations fowmies dans les états de synthese an
sujet de cette incerhitude ou, 51 ces mmformations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opimon modifiee. MNos
conchusions s appulent sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou
sifuations futurs powratent par aulleurs amener la societe a cesser son exploitation ;

— nous évaluons la présentafion d'emsemble, la stucture of le contenu des états de symthese, v compris les
wformatons fouwmes dans UETIC, et apprécions s1 les états de synthése représentent les opérations et événsments
sous-jacents d'une maniere propre a donner une mage fidale.

MNous communiquons auwx responsables de la gouvernance notamment 'étendue et le calendrier prévus des travaux
d’andit et nos constatations mmportantes, ¥ compris toute déficience mmportante du contrdle interne que nous aurions
relevée au cours de notre aundit.
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VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons procédé ¢galement aux vérificalions spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes assurés nolamment
de la sincérité et de la concordance, des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’Administration
destiné avx Actionnaires avec les états de synthése de la société.

Tanger et Rabat, le 30 avril 2024
Les Commissaires aux Comptes

A&T Auditeurs Consultants BDO Audit, Tax & Advisory

Nafeh AGOURRAM Abderrahim GRINE
Associé Associé
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VII-  RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SOCIAUX 2023

A&T AUDITEURS
COMEELTANTE I BDO Auddit, Tax B Advisory
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ALT AUDITEURS COMNSLILTANTS Siege sodiz

Residence Les 4 Temps, BocC Rue Al Maysse ACS Secteur 15 Hay Riad - Rabat -
Rue Al Yamane, N°57T Maroec

o0 D00 Tanger Telephone : £ 212 537 633 702

Maroc Telecopie - + 212 537 633 711

ALUMINIUM DU
MAROC S.A.

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023

Avril 2024
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Aluminium du Maoroc 5.4

Ropport spécial des commissaires aux comptes
Exercice clas e 31 décembre 2023

Avril 2024

Aux Actionnaires de la société

ALUMINIUM DU MAROC 5.A.

Zone industriglle — Route de Tétowan — Lot 78
Tanger— Maroc

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1% JANVIER AL 31 DECEMBRE 2023

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions réglementées conformément aux dispositions des articles 56 3 59 de Iz loi 17-95
telle que modifiée et complétée ainsi que leurs décrets d'application.

Il nous appartient de wvous présenter les caractéristiques et les modalités essentielles des
conventions dont nous avans t2 avisées par le Président du Conseil d"Administration ou que nous
aurions découvertes a I'occasion de notre mission, sans avaoir @ nouws prononcer sur leur utilité et leur
bien-fondé, ni @ rechercher 'existence d autres conventiens. |l vous appartient, selon la loi ci-dessus,
de vous prenoencer sur leur approbation.

Mous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard des normes
de la profession au Maroc. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui
nous ont &t communiguées avec les documents de base dont elles sont issues.

Conventions conclues au cours de I"exercice :

Le Président de votre Conseil d’Administration ne nous a donné avis d’aucune convention nouvelle
conclue au cours de I'exercice 2023.

Conventions conclues au cours des exercices antérieurs et dont I'exécution s'est poursuivie durant
I'exercice :

Convention de prestations de services entre ALUMINIUM DU MAROC et JURIGEST (convention
écrite)
— Personnes concernées :

— Monsieur Tawfig BOUZOUBAA en sa qualité d’'administrateur de la société ALUMINIUM
DU MAROC et Gérant de la société JURIGEST

— HMature et objet de la convention : 1l s°agit d'une convention en vertu de laguelle la sociéte
JURIGEST fournit des prestations d’accompagnement a la mise en ceuvre des deécisions du
comité de direction de la société ALUMINIUM DU MAROC.

— Modalités essentielles : REmunération annuglle de 500 KMAD (avenant signé en date du 5
mars 2018).

— Montant des prestations fournies ou livrées : En 2023, le montant comptabilisé en charges au
titre de cette convention s'éléve a 510 KMAD.

— Sommes décaissées en 2023 : 619 KMAD.
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Convention de prestations de services entre ALUMINIUM DU MAROC et la société ALM AFRICA
{convention écrite) :

— Personnes concernées :

— Monsizur 5idi Mohamead El Alami en sa qualité de Président de la société Aluminium Du
Maroc et Président du Conseil d"Administration de |a socigté ALM AFRICA.

— Monsieur Abdeslam EL ALAMI en sa qualité de Directeur Général de la société Aluminium
du Maroc et administrateur des deux sociétés.

— Monsieur Benoit Valdo Benjamin Vaillant en sa gualité de Directeur Geénéeral Délégue de la
societé ALUMINIUM DU MAROC, Administrateur personne morale de la societé ALM
AFRICA.

— Mature et objet de la convention : Il 5°agit d'une convention en vertu de laguelle |a société
ALM AFRICA procure des débouchées des produits Aluminium du Maroc dans les pays
d’Afrique moyennant une Ccommission sur les ventes.

— Montant des prestations fournies ou livrées : Aucune charge n'a été comptabilisée en 2023
au titre de cette convention.

— Sommes décaissées en 2023 : Aucune somme n'a té décaissées en 2023 au titre de cette
convention.

Convention d'avances en trésorerie de lo societé ALUMINIUM DU MAROC pour lo société ALM

AFRICA fconvention écrite) :

— Personnes cONCErneées :

— Monsieur Sidi Mohamed El Alami en sa qualité de Président de la société Aluminium Du
Maroc et Président du Conseil d’Administration de la société ALM AFRICA.

— Monsieur Abdeslam EL ALAMI en sa qualité de Directeur Général de la societé Aluminium
du Maroc et administrateur des deux socigtés.

— Monsizur Benoit Valdo Benjamin Vaillant en sa qualité de Directeur Général Délégué de la
societé ALUMINIUM DU MAROC, Administrateur personne morale de la société ALM
AFRICA.

— Mature et ohjet de la convention : Il 5'agit d'une convention en vertu de laguelle Aluminium
du Maroc accorde a ALM AFRICA des avances de trésorerie dont le solde au 31/12/2023
s'éléve 3 KMAD B 448,

— Modalités essentielles :
— Taux d'intéréts five de 5.5%.

— Montant des prestations fournies ou livrées : En 2023, le montant comptabilisé en produits
au titre de cette convention s'éléve & 452 6 KMAD HT.

— Sommes décaissées ; Aucune nouvells avance n'a £té octroyée en 2023 au titre de cette
convention.
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— Sommes encaissées : le montant des remboursements effectugs en 2023 est de 3 000
KMAD.

2.4, Convention de négoce entre ALUMINIUM DU MAROC 5A et lo societe ALM AFRICA [convention
écrite)

— Personnes concernges :

— Monsieur Sidi Mohamed El Alami en 5a qualité de Président de la socigté Aluminium
Du Maroc et Président du Conseil d"Administration de la société ALM AFRICA.

— Monsieur Abdeslam EL ALAMI en sa qualité de Directeur Général de la société
Aluminium du Maroc et administrateur des deux sociétes.

— Monsieur Benoit Valdo Benjamin Vaillant en sa qualité de Directeur Général Déléegue
de la sociéteé ALUMINIUM DU MAROC, Administrateur personne morale de la sociéte
ALM AFRICA.

— HNature et obhjet de la convention : || 5'agit d’'une convention en vertu de laguelle 1z société
Aluminium Du Maroc vend des accessoires et des articles d'aluminium a la société ALM
AFRICA pour les exporter sur le continent africain.

— Montant des prestations fournies ou livrées ; Aucun produit n'a été comptabilisé en 2023
au titre de cette convention.

— Sommes encaissées en 2023 ; Aucune somme n'a té encaissée en 2023 au titre de cette
convention.

2.5, Convention de location concive entre ALUMINIUM DU MAROC et INDUSTUBE (convention crite) :
— Personnes concernees :

— Monsieur Sidi Mohamed El Alami en sa qualité de Président de la sociét ALUMINIUM
DU MAROC, et en tant que représentant d"ALUMINIUM DU MARQC, Administrateur
personne morale de la sociéte INDUSTUBE

— Madame Malika El Alami en sa gualité d’Administratrice des deux sociétés

— Monsieur Abdeslam El Alami en sa qualité de Directeur Général de |z société Aluminium
du Maroc, président de la société INDUSTUBE et administrateur des deux sociétés.

— Monsieur Abdelaziz EL ALAMI en sa qualité de Directeur Général de la société
INDUSTUBE et administrateur des deux sociétés.

— Monsieur Tawfig Bouzoubaa en sa qualité d’Administrateur des deux sociétés.

— Mature et objet de la convention : Contrat de bail daté du 01//07/2015 relatif a la location
d'une plateforme logistigue située a Tanger au profil de la societé Aluminium Du Maroc.

— Modalités essentielles :
— Loyer trimestriel de 606 KMAD HT.

— Montant des prestations fournies ou livrées : le montant comptabilisé en charges en 2023
au titre de cette convention s"éléve a 2 422 KMAD.
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— Sommes décaissées en 2023 : 2 207 KMAD.

2.6. Convention de prét entre ALUMINIUM DU MAROC et la societe INDUSTUBE (convention écrite) :
— Personnes CONCErNées :

— Monsieur Sidi Mohamed El Alami en sa qualité de Président de la socigté ALUMINIUM
DU MAROC, et en tant que représentant d"ALUMINIUM DU MAROC, Administrateur
personne morale de |a société INDUSTUBE

— Madame Malika El Alami en sa qualité d"Administratrice des deux sociétés

— Monsieur Abdeslam EIl Alami en sa qualité de Directeur Général de 1a société Aluminium
du Maroc, président de la société INDUSTUBE et administrateur des deux sociétés.

— Monsieur Abdelaziz EL ALAMI en sa qualité de Directeur Geénéral de la sociéte
INDUSTUBE et administrateur des deux sociétés.

— Monsieur Tawfig Bouzoubaa en sa qualité d"Administrateur des deux socigtés.

— MNature et objet de la convention : || s'agit d’'une convention en vertu de laguelle |z socisté
Aluminium Du Maroc a accordé 3 |a société INDUSTUBE un prét dont le solde au31/12/2023
s'éléve a KMAD 23 392,

— Modalités essentielles :
— Reémunérations au taux d'intérét fixe de 5,5%.

— Montant des prestations fournies ou livrées : En 2023, le montant com ptabilisé en produits
au titre de cette convention s'éléve a 1 287 KMAD

— Sommes décaissées en 2023 : Aucune nouvelle avance n'a été octroyée en 2023 au titre de
cette convention.

— Sommes encaissées en 2023 : Aucun remboursement n'a té enregistré en 2023 au titre de
cette convention.

2.7 Convention d’avances de trésorerie entre lo société ALUMINIUM DU MAROC et lo societé
INDUSTUBE {convention ecrite) :

— Personnes concernées :

— Monsieur Sidi Mohamed El Alami en sa qualité de Président de la société ALUMINIUM
DU MAROC, et en tant que représentant d"ALUMINIUM DU MAROC, Administrateur
personne morale de la société INDUSTUBE

— Madame Malika El Alami en sa qualite d’Administratrice des deux socigtés

— Monsieur Abdeslam El Alami en sa qualité de Directeur Général de la société Aluminium
du Maroc, président de la société INDUSTUBE et administrateur des deux sociétas.

— Maonsieur Abdelaziz EL ALAMI en sa qualité de Directeur Général de la société INDUSTUBE
et administrateur des deux sociétés.

— Monsieur Tawfig Bouzoubaa en sa qualité d’Administrateur des deux sociétés.

46



\ A&T a‘l.LIUHLUJ-l':- IBDO Audit, Tax & Advisony

CFTR GNP £ NI AT K G 1

Aluminivm du Maroc 5.4

Ropport special des commissaires oux comptes
Exercice clos le 31 decembre 2023

Avril 2024

— Mature et objet de la convention : Il s’agit d’'une convention en vertu de laguelle Aluminium
Du Maroc a accorde a INDUSTUBE des avances dont le solde au 31/12/2023 seléve a 3 332
KMAD.

— Maodalités essentielles :
— Aucune rémunération n'a &té fixée au titre de cette convention.

— Sommes versées en 2023 : Aucune nouvelle avance n'a été octroyée en 2023 au titre de
Ccette convention.

— Sommes encaissées en 2023 : 2 643 KMAD
2.8, Convention de négoce d'accessoires entre ALUMINIUM DU MAROC et lo societe INDUSTUBE
{convention écrite) :
— Personnes concernées :

— Monsieur Sidi Mohamed El Alami en sa qualité de Président de la société ALUMINIUM
DU MARCQC, et en tant que représentant d’ALUMINIUM DU MAROC, Administrateur
personne morale de la société INDUSTUBE

— Madame Malika El Alami en sa qualité d’ Administratrice des deux sociétes

— Monsieur Abdeslam El Alami en sa qualité de Directeur Général de la société Aluminium
du Maroc, président de la sociét2 INDUSTUBE et administrateur des deux sociétés.

— Monsieur Abdelaziz EL ALAMI en sa gqualité de Directeur Général de la société
INDUSTUBE et administrateur des deux sociétés.

— Monsieur Tawfig Bouzoubaa en sa qualité d’ Administrateur des deux sociétés .

— Nature et objet de la convention : Il 5’agit d’'une convention en vertu de laguelle la société
Aluminium Du Maroc achéte les accessoires d'aluminium auprés de la société INDUSTUBE.

— Montant des prestations fournies ou livrées : Aucune charges n'a €t comptabilisée en
2023 au titre de cette convention.

— Sommes décaissées en 2023 ; Aucune somme n'a &te décaissée en 2023 au titre de cette
convention.
2.9, Convention de conversion de déchets d'aluminium en billettes entre ALUMINIUM DU MAROC et la
sociéteé INDUSTUBE (convention non €crite) :

— Personnes concernees :

—  Monsieur Sidi Mohamed El Alami en sa gualité de Président de la societé ALUMINIUM
DU MARCC, et en tant que représentant d"ALUMINIUM DU MARQC, Administrateur
personne morale de la société INDUSTUBE

— Madame Malika El Alami en sa qualité d"Administratrice des deux sociétés

—  Maonsieur Abdeslam El Alami en sa qualité de Direct=ur Général de Ia société Aluminium
du Maroc, président de la société INDUSTUBE et administrateur des deux sociétés.
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— Monsieur Abdelaziz EL ALAMI en sa qualité de Directeur Général de la société
INDUSTUBE et administrateur des deux sociétés.

— Monsieur Tawfig Bouzoubaz en sa qualité d’ Administrateur des deux sociétés

— HMature et objet de la convention : Il s'agit d’une convention non écrite en vertu de laguelle
la société ALUMINIUM DU MAROC achéte les déchets d'aluminium auprés de la société
INDUSTUBE. En contrepartie elle lui revend les billettes.

— Montant des prestations fournies ou livrées :
— Le montant comptabilisé en charges au titre de cette convention s'éléve g 9 888 KMAD.
— Le mantant comptabilisé en produits au titre de cette convention s°éléve a 2 078 KMAD.
— Sommes décaissées en 2023 : 11 701 KMAD.
— Sommes encaissées en 2023 : 928 KMAD.

2.10. Convention de négoce de profilés et métal entre ALUMINIUM DU MAROC et lo societe INDUSTUBE
{convention non ecrite) :

— Personnes cONCErnNées :

— Monsieur 5idi Mohamed El Alami en sa qualité de Président de la sociétg ALUMINIURM
DU MARCC, et en tant que représentant d"ALUMINIUM DU MAROC, Administrateur
personne morale de la société INDUSTUBE

— Madame Malika El Alami en sa qualité d’Administratrice des deux sociétés

— Monsieur Abdeslam EIl Alami en sa qualité de Directeur Général de Ia soci€té Aluminium
du Maroc, président de la société INDUSTUBE et administrateur des deux sociétés.

— Monsieur Abdelaziz EL ALAMI en sa qualité de Directeur Général de la societé
INDUSTUBE et administrateur des deux sociétés.

— Monsieur Tawfig Bouzoubaa en sa qualité d’Administrateur des deux sociétés.

— HNature et obhjet de la convention : || 5'agit d’'une convention en vertu de laguelle |z société
ALUMINIUM DU MARCC achéte les profilés Aluminium auprés de la société INDUSTUBE. En
contrepartie elle lui vend du métal brut.

— Montant des prestations fournies ou livrées :
— Le montant comptabilisé en charges au titre de cette convention s'éléve g 58 021 KMAD.
— Le montant comptabilisé en produits au titre de cette convention s'éléve g 1 529 KMAD.
— Les sommes décaissées en 2023 : 65 589 KMAD

— Les sommes encaissées en 2023 : Aucune somme n'a &té encaissée au titre de cette
comvention.

2.11. Convention de négoce des produits fogonnés d partir du beis entre ALUMINIUM DU MARCC et la
societe INDUSTUBE [convention non crite) :

— Personnes cONCErnNées :

48



\ A&GT f‘LH.l.J-H.EUHE IBDO Audit, Tax & Advisony

O G NN W ST A G 1

Alpminivm du Maroc 5.4

Ropport special des commissaires gux comptes
Exercice clos [e 31 déecembre 2023

Avril 2024

— Monsieur Sidi Mohamed El Alami en sa qualité de Président de la societé ALUMINIUM
DU MAROC, et en tant que représentant d’ALUMINIUM DU MAROC, Administrateur
personne morale de la sociéte INDUSTUBE

— Madame Malika El Alami en sa gualité d’Administratrice des deux sociétés

— Monsieur Abdeslam El Alami en sa qualité de Directeur Général de la société Aluminium
du Maroc, président de la société INDUSTUBE et administrateur des deux sociétés.

— Monsieur Abdelaziz EL ALAMI en sa gualité de Directeur Général de la société
INDUSTUBE et administrateur des deux sociétés.

— Monsieur Tawfig Bouzoubaa en sa qualité d’Administrateur des deux sociétés

— Mature et objet de la convention : Il s’agit d’'une convention non écrite en vertu de laguelle
la societe ALUMINIUM DU MAROC achéte des produits fagonnés en bois auprés de la société
INDUSTUBE. En contrepartie elle lui revend du bois.

— Montant des prestations fournies ou livrées :
— Le montant comptabilisé en charges au titre de cette convention s €léve d 3 906 KMAD.
— Le montant comptabilise en produits au titre de cette convention s'éléve a 429 KMAD.
— Les sommes décaissées en 2023 : 1 877 KMAD.

— Les sommes encaissées en 2023 : 137 KMAD

2,12, Convention de travoux troitement de surface entre ALUMINIUM DU MAROC et lo société
INDUSTLUBE {convention non écrite) :

— Personnes concernées :

— Monsieur Sidi Mohamed EI Alami en sa qualité de Président de Ia société ALLUMINIUM
DU MAROC, et en tant que représentant d"ALUMINIUM DU MAROC, Administrateur
personne morale de la sociéte INDUSTUBE

— Madame Malika El Alami en sa gualité d’Administratrice des deux sociétés

— Monsizur Abdeslam El Alami en sa qualité de Directeur Général de la société Aluminium
du Maroc, président de la société INDUSTUBE et administrateur des deux sociétés.

— Monsieur Abdelaziz EL ALAMI en sa qualité de Directeur Général de la socisté
INDUSTUBE et administrateur des deux sociétés.

— Monsieur Tawfig Bouzoubaa en sa qualité d’Administrateur des deux sociétés.

— MNature et objet de la convention : Il sagit d"un accord entre la sociéte ALUMINIUM DU MAROC
et INDUSTUEBE pour les travaux de traitement de surface des profilés Aluminium .

— Montant des prestations fournies ou livrées : En 2023, le montant comptabilisé en produits
au titre de cette convention s'&léve a 1 B20 KMAD.

— Sommes encaissées en 2023 : 1 345 KMAD,
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Convention de prestations d'occompagnement et d’assistance en systéme d’information entre
ALUMINILM DU MAROC et fo societe INDUSTUBE {convention non écrite) :

— Personnes CONCErNeées :

— Monsieur Sidi Mohamed EI Alami en 53 qualitd de Président de la société ALUMINIUM
DU MAROC, et en tant que représentant d’ALUMINIUM DU MAROC, Administrateur
personne morale de la société INDUSTUBE

— Madame Malika El Alami en sa qualité d’ Administratrice des deux sociétés

— Monsieur Abdeslam El Alami en sa qualité de Directeur Général de la socigté Aluminium
du Maroc, président de la société INDUSTUBE et administrateur des deux sociétés.

— Monsizur Abdelaziz EL ALAMI e2n sa qualit2 de Directeur Général de la socigté
INDUSTUBE et administrateur des deux sociétés.

— Monsieur Tawfig Bouzoubaa en sa qualité d"Administrateur des deux sociétés.

— Mature et objet de la convention : |l 5'agit d’une convention non écrite en vertu de laguelle la
société ALUMINIUM DU MAROC fournit des prestations d'accompagnement, d’assistance et
mise @ disposition des ressources en matiére de gestion et fonctionmement du systéme
d’information de I'activité de production des profilés en Aluminium.

— Le montant comptabilisé en produits au titre de I'exercice s’éléve a ; 258 KMAD.

— Sommes recues durant I"exercice : Néant.

Convention de mise d disposition du personnel entre ALUMINIUM DU MAROC et INDUSTUBE
(convention non écrite):

— Personnes concernées ;

— Monsieur Sidi Mohamed El Alami en sa qualité de Président de la sociéte ALUMINIUM
DU MAROC, et en tant que représentant d’ALUMINIUM DU MAROC, Administrateur
personne morale de la société INDUSTUBE

— Madame Malika El Alami en sa qualité d’Administratrice des deux sociétés

— Monsieur Abdeslam El Alami en sa qualité de Directeur Général de la socigté Aluminium
du Maroc, président de la société INDUSTUBE et administrateur des deux sociétés.

— Monsieur Abdelaziz EL ALAMI en sa qualité de Directeur Général de la socigté
INDUSTUBE et administrateur des deux sociétés.

— Monsieur Tawfig Bouzoubaa en sa qualité d"Administrateur des deux sociétés.

— Mature et objet de la convention : 1l s’agit d'une convention en vertu de laguelle la sociéte
ALUMINIUM DU MARQC mis du personnel 3 1a disposition de la société INDUSTUBE.

— Le montant des prestations fournies ou livrées : 967 KMAD,

— Sommes regues durant "'exercice : 632 KMAD.

Convention d’ovances en compte courant de lo sociéte ALUMINIUDM DU MAROC pour lo société
NAFIDA {convention écrite) :
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— Personnes concernees :

— Monsieur Sidi Mohamed El Alami en sa qualité de Président chez Aluminium Du Maroc
et de Gérant de la sociéte NAFIDA.

— Mature et ohjet de la convention : Il 5'agit d'une convention en vertu de laquelle Aluminium
Du Maroc accorde @ NAFIDA des avances en compte courant dont le solde au 31 décembre
2023 s"éléve a KMAD 3 000.

— Modalités essentielles :
—  Rémunération : Taux d’intérét fixe de 5.5%

— Montant des prestations fournies ou livrées : En 2023, le montant comptabilise€ en produits
au titre de cette convention s’&léve a 193 KMAD,

— Sommes décaissées : Aucune nouvelle avance n'a éte versée en 2022,

— Sommes encaissées : Le montant des remboursements en 2023 est de 1 000 KMAD.

Convention de location d'un local entre la société ALUMINIUM DU MARQC et o société NAFIDA
(convention crite):

— Personnes CoONCcerneées :

— Monsieur Sidi Mohamed El Alami en sa qualité de Président chez Aluminium Du Maroc
et Gérant de la société NAFIDA.

— Mature et objet de la convention : Il s"agit d’un contrat de bail relatif 3 la location d’un local
situé a Agadir.

— Modalités essentielles :
— Rémunération annuelle de 480 KMAD.

— Montant des prestations fournies ou livrées : En 2023, le montant comptabilise en charges au
titre de cette convention s'éléve a 480 KMAD.

— Sommes décaissées : 576 KMAD.
Convention de location d'un local entre la société ALUMINIUM DU MARQC et o société NAFIDA
{conwvention écrite)

— Personnes concernées :

— Moensieur Sidi Mohamed El Alami en sa qualité de Président d’Aluminium Du Maroc et
Gérant de la sociétd NAFIDA.

— Mature et objet de la convention : Il s'agit d’un contrat de bail relatif 3 la location d’'un local
situé a Tanger.

— Modalités essentielles :
— Rémunération annuelle de 420 KMAD.

— Montant des prestations fournies ou livrées : En 2023, le montant comptabilisé en charges au
titre de cette convention s'éléve a 420 KMAD.
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— Sommes décaissées : 504 KMAD.

2,18, Convention d'avances en compte courant de lo sociéteé ALUMINIUM DU MAROC pour la société
BELPROMO (conventiaon écrite) :

— Personnes concernées :

— Monsieur 5idi Mohamed El Alami en 53 qualité de Président de |3 société Aluminium Du
Maroc, Administrateur personne morale de la société BELPROMO.

— Monsieur Abdeslam EL ALAMI en sa qualité de Directeur Général de la socigté
ALUMINIUM DU MAROC, Directeur Général Délégué de la société BELPROMO et
administrateur des deux sociétés.

— Monsieur Abdelouahed El Alami en sa qualite d’Administrateur des deux sociétes

— Monsizur Benoit Valdo Benjamin Vaillant en sa qualité de Directeur GEnéral Délégué de
la socigté ALUMINIUM DU MAROC.

— Mature et ohjet de la convention : Il 5"agit d'une convention en vertu de lagquelle Aluminium
Du Maroc accorde 3 la société BELPROMO des avances en compte courant dont le solde au 31
décembre 2023 s'éléve @ KMAD 23 327.

— Modalités essentielles :
— Reémunération : Taux d'int2rét fixe de 5.5%.

— Montant des prestations fournies ou livrées @ En 2023, |2 montant comptabilis2 en produits
au titre de cette convention s'éléve a 1 283 KMAD.

— Sommes décaissées - Aucune avance n'a été octroyée en 2023 au titre de cette convention.

— Sommes encaissées - Aucun remboursement n'a eu lieu en 2023 au titre de cette convention.

2.19. Convention de location d’un locol entre ALUMINIUM DU MAROC et lo societé BELPROMO
{convention Ecrite):

— Personnes concernées :

— Monsieur 5idi Mohamed El Alami en sa qualité de Président de |a société Aluminium Du
Maroc, Admin®istrateur personne morale de la société BELFROMO.

— Monsieur Abdeslam EL ALAMI en sa qualité de Directeur Général de la socigté
ALUMINIUM DU MAROC, Directeur Général DElégué de la société BELPROMO et
administrateur des deux sociétés.

— Monsieur Abdelouahed El Alami en sa qualité d’Administrateur des deux sociétes

— Monsieur Benoit Valdo Benjamin Vaillant en sa qualité de Directeur Général Délégué de
la société ALUMINIUM DU MAROC.

— Mature et objet de la convention : |l s"agit d'un contrat de bail datant de 2002 relatif 2 la
location d'un Batiment situé & Casablanca.

— Modalités essentielles :
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— Rémunération annuelle de 2 880 KMAD.

— Montant des prestations fournies ou livrées : En 2023, le montant comptabilisé en charges au
titre de cette convention s'éléve a 2 880 KMAD,

— Sommes décaissées : 3 456 KMAD.
2,20, Convention de location d'un local entre ALUMINIUM DU MAROC et lo société BELPROMO
{convention crite) :
—  Personnes concernées :

— Maonsieur 5idi Mohamed El Alami en sa qualité de Président de la société Aluminium Du
Maroc, Administrateur personne morale de la sociéte BELPROMO

— Monsieur Abdelouahed EL Alami en sa gualité de Président Directeur Geénéral de la
société BELPROMO et Administrateur de |a société ALUMINIUM DU MAROC

— Monsieur Abdeslam EL ALAMI en sa qualité de Directeur Général de la socigté
ALUMINIURM DU MAROC, Directeur Général Délégué de la socidté BELPROMO et
administrateur des deux sociétés.

— Monsieur Benoit Valdo Benjamin Vaillant en sa qualité de Directeur GEénéral Délégué de
la société ALUMINIUM DU MAROC

— MNature et objet de la convention : Il s'agit d’'un contrat de bail datant de 2020 relatif a la
location d'un Batiment situé & Marrakech.

— Modalités essentiglles :
— Rémunération annuelle de 288 KMAD.

— Montant des prestations fournies ou livrées : En 2023, le montant comptabilisé en charges au
titre de cette convention s'éléve a 288 KMAD.

— Sommes décaissées : 346 KMAD.

2.21. Convention relative au regroupement du patrimoine immobilier de la sociéte ALUMINIUM DU
MAROC au sein de la filinle BELPROMO [convention écrite) :
— Personnes concernées :

— Monsieur Sidi Mohamed El Alami en sa qualité de Président de la société ALLUMINIUNM
DU MAROC, Administrateur personne morale de Ia société BELPROMO

— Monsieur Abdeslam EL ALAMI en sa qualité de Directeur Général de la socigté
ALUMINIUM DU MAROC, Directeur Général Délégué de la société BELPROMO et
administrateur des deux sociétés.

— Monsieur Abdelouahed El Alami en sa qualité d’Administrateur des deux sociétés

— Maonsieur Benoit Valdo Benjamin Vaillant en sa qualité de Directeur GEnéral Délégué de
la socigté ALUMINIUM DU MAROC

— Mature et objet de la convention : Il s'agit d’'une convention en vertu de lagquelle le Cabinet
Bernossi doit mettre en ceuvre le regroupement du patrimoine immobilier de la société
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ALUMINIUM DU MAROC au sein de la filiale BELPROMO, en effectuant I'accompagnement
juridigue, comptable, financier et fiscal.

— Modalités essentielles :
— Reémunération forfaitaire de 300 KMAD.

— Montant des prestations fournies ou livrées : En 2023, cette convention n'a pas produit
d'effet.

— Somme décaissées : En 2023, cette convention n'a pas produit d'effet.
2,22, Convention de mise d disposition du personnel entre ALUMINIUM DU MAROC et ALM SENEGAL
(conwvention non écrite):
— Personnes concernees :

—  Aluminium du Maroc est actionnaire de la société ALM AFRICA laguelle Actionnaire de la
société ALM SENEGAL

— Monsieur Abdeslam EL ALAMI en sa qualité de Directeur Général de la société Aluminium
du Maroc et administrateur des deux socistés.

— Maonsieur Benoit Valdo Benjamin Vaillant en sa qualité de Directeur GEnéral Délégué de
la société ALUMINIUM DU MAROC, Administrateur personne morale de la sociétg ALM
AFRICA

— Mature et objet de la convention : 1l s’agit d'une convention en vertu de laguelle la sociéteé
Aluminium Du Maroc met du personnel a la disposition de la sociéte ALM SENMEGAL.

— Montant des prestations fournies ou livrées : En 2023, le montant comptabilisé en produits
au titre de cette convention s'éléve 4 181 KMAD,

— Sommes encaissées - AuCune somme n'a té encaissée en 2023 au titre de cette convention.

2,23, Convention de mise @ disposition du personnel entre ALUMINIUM DU MAROC et ALM COTE
D'IVQIRE jconvention non Ecrite) :

— Personnes Cconcerneées :

—  Aluminium du Maroc est actionnaire de |a société ALM AFRICA laquelle Actionnaire de la
société ALM COTE DFIVOIRE

— Monsieur Abdeslam EL ALAMI en sa qualité de Directeur Général de la société Aluminium
du Maroc et administrateur des deux sociétés.

— Maonsieur Benoit Valdo Benjamin Vaillant en sa qualité de Directeur GEnéral Délégué de
la société ALUMINIUM DU MAROC, Administrateur personne morale de la société ALM
AFRICA.

— Mature et objet de la convention : 1l s’agit d'une convention en vertu de laguelle la sociéte
Aluminium Du Maroc met du personnel 3 la dispaosition de |a société ALM COTE D' IVOIRE.

— Montant des prestations fournies ou livrées : Aucun produit n'a été comptabilisé en 2023 au
titre de cette convention.
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— Sommes encaissées ;: Aucune somme n'a £té encalssée en 2023 au titre de cette convention.

Tanger et Rabat, be 30 Avril 2024

Les Commissaires aux Comptes

ALT Auditeurs Consultants BDD Audit, Tax & Advisory

Abderrahim GRINE
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A&T AUDITEURS
CEMEELTARTE l BDO Audit, Tax & Advisory
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ALT AUDITEURS CONSULTANTS

Siege social
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90 000 Tanger Telephone - + 212 537 633 702
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GROUPE ALUMINIUM DU MAROC

FAPPORT D’AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

EXERCICE DU 1¥® JANVIER AU 31 DECEMBRE 2023
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Aux Actionnaires de la société
ALUMINIUM DU MAROC S.A.
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Tanger— Maroc

RAPPORT D'AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE DU 1*F JANVIER AU 31 DECEMBRE 2023

Opinion

Nous avons effectué I"audit des états financiers consolidés de 1a société ALUMINIUM DU MAROC S.A et de ses
filiales (le « Groupe »), qui comprennent le bilan consolidé au 31 décembre 2023, ainsi que le compte de produits et
charges consolidé, le tablean consolidé des flux de trésorerie pour 'exercice clos i cette date, ainsi que les notes
annexes, v compris un résumé des principales méthodes comptables. Ces états financiers consolidés font ressortir un
montant de capitaux propres consolidés de 268 561 KMAD dont un bénéfice net consolidé de 9 230 KMAD.

Nous certifions que les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus, sont réguliers et sincéres et
donnent dans tous leurs aspects significatifs. une image fidéle de la smtuation financiére consolidée du groupe au 31
décembre 2023, ainsi que du résultat de 'ensemble consolidé pour l'exercice clos a cette date, conformément au
référentiel comptable en vigueur au Maroc.

Fondement de Uopinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités qui nous incombent en
vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de ["auditeur a 1"égard de I'audit des
états financiers consolidés » du présent rapport. Nous sommes indépendants du groupe conformément aux régles de
déontologie qui sappliquent & I'audit des états financiers au Maroc et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous
avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinton d”audit.

Questions clés de Vandit

Les questions clés de 1’audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes
dans "audit des états financiers consolidés de la période considérée. Ces questions ont été traitées dans le contexte de
notre audit des états financiers consolidés pris dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-
ci, et nous n’exprimons pas une opinon distincte sur ces questions.
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Questions clés de ["andit Notre réeponse

Provision pour dépreciation des creances clients

Au 31 decembre 2023, la valewr des créances clienis|Mos ravaux ont notamment consiste 3 -

neftes de provisions s éléve a 376 mullions de dirhams. __ Prendre connaissance des procédures d"identification

La deterounation des créances a dEPréClEI’ I‘Eq1.1.1£l.'t des creéances clients 3 depreugr et de determination

l'exercice du jugement de la direction sur la baze d'une du montant des dépréciations a constater ;

analyse continue de |'évolution du risque client. — Tester le fonctiomnement des controles dans le cadre
des procedures muses en ewTe powr deéterminer le
miveau des depréciafions des creances chents ;

— Apprécier le caractere ramsonmable des hypotheses
retenues par la Dwoechon pow évaluer les
depréciations 3 constater ;

— FRewue cntique des autres créances clients domf
I'ancienneté est importante non provisionnées par le
management st recusilly auprés de la Direction des
gléments probants outigeant le nsque (apurement en
periode subséquentes, protocoles d'accord, ete.).

Compte tenu du caractere sigmficatif du poste au regard
du bilan du groupe, du ugement nécessamre a I'astimation)
des créances a déprécier et de la conjoncture de crse
actuelle, mous avoens considéré que ce sujet constitue wn
poant clé d"zudit.

Responsabilites de la direction et des responsables de la gouvernance a I'egard des états fimanciers consolides

La direction est responsable de lz préparation et de la présentation fidéle des stats financiers consolides, conformsament
au réferentie] compiable en viguewr an Maroc, amnsi que du contrdle mnterne gu'elle considére comme nécessaire pour
permettre la préparation d'stats financiers consohdés exempts d'apomalies sgmficatives, gue celles-c1 résultent de
frandes ou d'ervenrs.

Lors de la préparation des états financiers conselidés, c'est a |z dwection gqu’il meombe d'évaluer la capacite du groupe
a powrsunTe son exploitation, de commmmiquer, le cas échéant, les questons se rappeortant 3 la contimuté de
l'exploitation et d’appliquer le principe comptable de conbmwté d’explodtation, sauf =1 la durection a I'mtention de
hguder le zroupe ou de cesser son actvité ou 51 aucune autre soluion réaliste ne s offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'mformation financiére du groupe.

Responsabilites de "auditeur a I’ézard de I"audit des etats financiers consolideés

Moz objectfs sont d’obtenir 'assurance rarsonnable gue les etats financiers consolidés pris dans leur ensemble sont
exempts d’anomalies sizmficatives, que celles-c1 résultent de fraudes ou d erreurs et de délivrer un rapport de 1" auditeunr
contenant notre opinion. L asswrance raisonnable correspond 3 un nivean élevé d’asswrance, qui ne garantit toutefois pas
qu'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroe permetira toujours de dstecter toute anomahe
sigmificative qui powtait exister. Les anomalies peuvent réesulter de fraudes ou d'errewrs et elles sont considerées
comme sigmficatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce gque, indrnduellement ou collectivement, elles puissent
mnfluer sur les décisions eéconomiques que les ufilisateurs des états financiers consolidés premnent en se fondant sur
ceux-ol

Dians le cadre dun audit réalise conformément aux nommes de la profession au Maroc, nous exergons notre jugement

professionnel et faisons preuve d’esprit enitique tout au long de cet audit. En outre -

— DHNouws identifions et évaluons les risques que les &tats financiers consolidés comportent des anomalies
sigmificatives, gue celles-c1 résultent de fraudes ou d'emrewrs, concevons ef metfons en cwvre des procédures
d’audit en réponse a ces nsques, et réumssons des éléments probants suffisants et appropnes powr fonder notre
opmion. Le nisque de non-détection d'une anomahe sigmficatrve résultant d'une frande est plus élevé gue cehn
d'une apomalie sigmficative résultant d'une emeur, car la frande peut mphiquer la collusion, la falsification, les
opussions volontares, les fausses declarations ou le contownement du controle mteme ;
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— Nous acquérons une compréhension deg éléments du conirdle interne pertinents pour |"audit afin de concevoir des
procédures d'audit appropriées aux circonsiances, et non dang le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du
contrile inteme du groupe ;

— Mous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caraclére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes foumies par cette
dermiére ;

— Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié¢ de 'utilisation par la direction du principe comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant & I'existence ou non d'une incertitude
significative liée 4 des événements ou situations susceptibles de jeter un dowte important sur la capacité du groupe
# poursuivre son exploitation. Si nous concluons & I'existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus
dattirer "attention des Jecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les &tats financiers aw sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Mos conclusions
s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’é la date de notre rapport. Des événements ou situalions futurs
pourraient par ailleurs amener le groupe A cesser son exploitalion ;

— Nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des étals financiers consolidés, y compris les
informations foumnies dans les notes, et apprécions si les élats financiers consolidés représentent les opérations et
événements sous-jacents d'une maniére propre 4 donner une image fidéle.

— Nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant les informations financiéres des entités et
activités du groupe pour exprimer une opinion sur les états financiers consolidés. Nous sommes responsables de la
direction, de la supervision et de la réalisation de "audit du groupe. Nous assumons 'enliére responsabilité de
'opinion d'andit,

Mous communiquons aux responsables de la gouvernance nolamment I'élendue et le calendrier prévus des travaux
d’audit el nos constatations importantes, y compris foute déficience importante du contrile inlerne que nous aurions
relevée au cours de notre audit.

‘Tanger et Rabat, le 30 avnl 2024

Les Commissaires aux Comptes

A&T Auditeurs Consultants BDO Audit, Tax & Advisory
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Nafeh AGOURRAM Abderrahim GRINE
Associé Associé
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